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For att géra drsredovisningen mer 6verskdadlig och anvdndarvdénlig har Arla Foods-koncernen valt att publicera
en konsoliderad drsredovisning som inte innehdller arsredovisningen fér moderféretaget, Arla Foods amba.

I enlighet med drsredovisningslagens §149 utgér denna konsoliderade drsredovisning ett utdrag fran
féretagets kompletta drsredovisning. Den kompletta drsredovisningen, inklusive arsredovisningen for

moderféretaget, dr tillgénglig pé danska pé http://aarsrapport2012.arlafoods.dk. Resultatdisponeringen och

efterlikviderna fér moderféretaget aterfinns i resultatdisponeringen i koncernredovisningen.

Den konsoliderade drsredovisningen publiceras pd danska, svenska, tyska och engelska. Endast den danska

texten dr juridiskt bindande dé den utgér originalet. Overséttningen dr gjord endast av praktiska orsaker.
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Mission:

Vi ska sakra hogsta
mojliga varde for
Arlabondernas mjolk
och samtidigt ge dem
mojlighet till tillvaxt
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DEN FRAMTIDSINRIKTADE

MEDLEMSMODELLEN

Jag ar mjolkbonde och ordférande for ett
starkt, globalt, bondedgt mejerikooperativ,
som bygger pa kompetens, uthallighet och
vardegemenskap. Under 2012 utvidgades
Arlas agarkrets till att omfatta sex lander. Vi
ar inte langre ett skandinaviskt kooperativt
utan ett europeiskt mejerikooperativ. Vi
forbereder oss infor framtiden genom att
vaxa och utveckla langsiktiga och hallbara
avsattningsmojligheter for dgarnas mjolk.
2012 var ocksa ett ar som inleddes med en
positiv forvantan pa att uppna samma
resultat och mjolkpris som under 2011, men
situationen blev plotsligt mycket tuff.

Arla har klarat sig bra pa marknaderna. Men
vi har inte uppnatt det mjolkpris som vi som
dgare hade 6nskat oss och behévde hemma
pa gardarna. Darfor har vi forlorat dgare pa
vagen, som antingen frivilligt eller ofrivilligt
har lamnat branschen. Under varen var vi
flera ganger tvungne att sanka mjolkpriset
vilket pressade I6nsamheten pa gardsniva,
inte minst for att priserna pa t.ex. foder och
drivmedel steg under samma period,
samtidigt som kreditgivare skarpte kraven.
Manga har funderat 6ver sin framtid som
mj6lkbonde, manga ventilerade sin
frustration pa stormoten i Sverige och
Danmark och i Storbritannien demonstrerade
engelska mjolkbonder.

Arlas svar pa frustrationen ar att halla fullt
fokus pa resultatet inom hela foretaget,
ocksa nar det géller effektiviserings- och
vinstmojligheter. Samtidigt har jag under
arets lopp manga ganger uppmanat till att ha
tro pa framtiden. Vi méttes av kritik for att vi
gjort prognoser om ett bra ar och sedan inte

levererat. Men jag mots ocksa av erkannan-
den for det vi har gjort for att leda foretaget
genom aret.

Nu har vi lamnat 2012 bakom oss och
mjolkpriserna har stigit under arets senaste
manader. Manga ars erfarenhet har lart mig
att priset gar upp och ned i den har
branschen, men att Arla &r ett stabilt foretag
som man alltid kan lita pa. Arla hamtar alltid
mj6lken och betalar alltid i tid. Det ar en stor
sakerhet for oss dgare och det ar denna
stabilitet som ar utgangspunkten for
foretagets globala utveckling.

Medlemsmodellen ar stark

12010 beslutade agarna att Arla fortsatt ska
vara ett kooperativt mejeriforetag. De
senaste arens fusioner ar i linje med det
beslutet. For ndr man inte tillfor externt
kapital maste dgarna sjdlva investera i att
utveckla foretaget. Darfor ar det en fordel att
det nu finns fler som kan dela pa ansvaret.

Som ordférande kdnner jag att den
kooperativa foretagsformen ar den absolut
basta for oss mjdlkbénder. Agarna produce-
rar mjolken, foretaget foradlar och saljer
den. Tillsammans utdvar vi vart inflytande
och tillsammans haller vi igang mjolkhjulet.
Och det har aldrig varit viktigare an nu, nar vi
narmar oss 2015, aret da EU:s mjolkkvoter
férvantas upphéra. Manga fragar redan om
vi planerar att ha en egen leveransbegréns-
ning eller ett kvotsystem nar mjolkkvoterna
férsvinner. Men sa tanker inte vi. Arlas syfte
ar att sakra att vi kan ta hand om den mjolk
som dgarna producerar. Oavsett hur mycket
som produceras. Var nya mission forstarker
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Att vara dgare i Arla fordrar en grundldggande
férstdelse for att vi ibland star infér stora
utmaningar. Men ocksa tilltro till att vi kommer
att klara av dem. Ddrfér far vi aldrig tveka nér
det gdiller féretagets affdrsmodell.

Ake Hantoft, Styrelsens ordférande

till och med budskapet att vi finns har for att
framtidens mjolkbénder ska ha mojlighet att
driva och utveckla sin verksamhet.

Det ar viktigt for den enskilde dgaren att
sakra ett bra resultat har och nu. Denna
uppgift arbetar vi med varje dag och forsoker
|6sa den pa basta mojliga satt. Men det ar
ocksa viktigt att sakra att vi utvecklar vart
foretag till fordel for kommande generatio-
ner — pa samma satt som generationerna
fore oss har gjort.

En gemensam framtid

Var affarsmodell bygger pa forutsattningen
att om mer mjélk kommer in sa tar vi emot
den och foradlar den. Darfor har Arla
kontinuerligt vaxtvark. For tillvaxt ger
optimism och utrymme for en 6kad
mjolkproduktion, som i sin tur ger fler
mojligheter pa marknaden. Arla ar idag ett
foretag som har modet att sdga ja nar
mojligheter uppstar och styrkan att saga nej
nar tillfallet inte ar det ratta. Vi ar har for att
stanna. Men vi maste ha talamod med
varandra och komma ihag att det finns mer
som forenar Arlas dgare vad som skiljer oss at.

Det ar varken fusioner eller affarer i Kina som
tar oss igenom lagkonjunkturer. Det ar var
erfarenhet som foretag, tron pa gemenskap
och sammanhallningen som medlemmar.
Det &r vart satt att folja upp, utova tillsyn och
utvecklas som betyder nagot pa ett
overgripande plan. Historien visar att de
mejeriféretag som investerar och tanker
langsiktigt klarar sig bast 6ver tid. Darfor ar
jag stolt 6ver att fa vara ordférande for Arla.



Arla ér en kooperativ
mejeriférening. Darfér har
vi férbundit oss att ta
emot all mjélk fran dgarna
och tillféra hégsta méjliga
vdrde till den.

Tillvdxt inom Arla handlar
om att upprdtthdlla
resultatet. Var tillvéxt
driver pad konsolideringen
pd marknaden och gér att
myjélksvolymerna ékar.



12,5

miljarder kg
mjolk pa
arsbasis

Mer mjélk dr en forutsdttning fér
innovation, produktutveckling,
varumdrkesarbete och effektivitet
och ddrmed fér resultatet.

Det fordras tillvixt fér att kunna
skapa avsdttning for en 6kande
myjélkvolym. Fusioner och
avtalen i Kina har under 2012
skapat en volym och efterfrdgan
som sdtter ytterligare kraft pa
mjélkhjulet.

o
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EUROPEISK STYRKA OCH GLOBALA VISIONER

2012 har varit ett starkt ar och en milstolpe i
Arlas historia. Vara agare fattade avgorande
beslut infér framtiden, nar en 6vervaldigande
majoritet av dgarna i Danmark, Sverige,
Tyskland, Luxemburg, Belgien och Storbritan-
nien i juni rostade ja till att gd samman for att
sakra en stark mejeriverksamhet med nya
maojligheter till stabilitet och tillvaxt. Vi ar det
forsta kooperativa foretaget som har dgare i sex
lander. Det ar ett foretag som bygger pa styrkan
i den kooperativa modellen och dgarnas mod.
Utan detta hade vi inte kunnat uppna det vi
uppnadde i ar, dar organisk tillvaxt och tillvaxt
genom fusioner och férvarv gick hand i hand. Vi
har forstarkt kooperativets hallbarhet — dven
utanfér de granser vi hittills har definierat.
Arets fusioner utvecklar kirnverksamheten
inom Arla — foretagets innersta DNA.

Under 2012 blev det ocksa tydligt att framtidens
mojligheter finns pa de nya tillvaxtmarknaderna.
Var organiska tillvaxt pa de har marknaderna
bidrar vasentligt till ett resultat vi kan vara nojda
med under rddande marknadsforhallanden.

Fokus pa verksamheten

Det har varit ett hektiskt ar med manga nya
initiativ for att skapa tillvaxt, effektivisera
verksamheten och 6ka vinsten. Vi har uppnatt
ett resultat pa 1,9 miljarder DKK, vilket
motsvarar 3 procent av omsattningen, och vi
har uppfyllt de sju viktiga mal vi stéllde upp for
2012. Framfor oss ligger arbetet med att
genomfora strategier och forverkliga synergier
efter forvarv och fusioner under 2011 och
2012, sa att vi kan oka vinsten ytterligare.

Marknaderna har under 2012 utvecklats mer
negativt an vad som forutsags. Framst pa
grund av en ovantad 6kning av mjolkproduk-

Nu ritas framtidens karta fér mejeribranschen
och Arla spelar en ledande roll i den
pdgdende konsolideringen av branschen.
Som europeiskt féretag med en global
strategi mdste Arla kunna hdlla jémna steg
med kunder som blir stérre och mer globala.

Peder Tuborgh, Verkstdllande direktér

tionen i varlden, vilket pressar priserna. Men
ocksa pa grund av den allménna aterhallsam-
heten hos de europeiska konsumenterna som
en foljd av den ekonomiska situationen. Vi
stalls mot starka krafter, men Arla ar mer
robust i den har situationen jamfort med
manga konkurrenter. Det ar tack vare ett brett
produktsortiment till detaljhandeln och
industrin samt vara varumarken, som har en
stark position ocksa pa krispraglade marknader.

Arla har levererat ett hdgt mjolkpris under
radande marknadsforutsattningar. Vi har
uppnatt en intjaning pa 2,71 DKK, vilket ar
hogt i det europeiska spektrat av mejerifore-
tag. Vi ligger pa en niva Gver en grupp av de
konkurrenter vi jamfér oss med och redovisar
i arsredovisningen for 2012 den hogsta
efterlikviden nagonsin. Det finns dock en oro

i att agarnas kostnader har 6kat mer én
mjolkpriset har kunnat kompensera for.
Utbytet for den enskilde bonden ar darfor inte
tillfredsstallande, vilket &r en global utmaning.

Var ingrediensverksamhet och marknader
utanfor Europa har under 2012 bidragit
avsevart till foretagets resultatutveckling. Det
ar ett bevis pa att var internationella strategi
nu ger resultat. Samtidigt har vara karnmark-
nader trots en tuff marknadssituation legat pa
en hog resultatniva. Det rader dock ingen
tvekan om att vi kontinuerligt maste se 6ver
kostnaderna om vi ska kunna skydda vara
varumarken under besvarliga marknadsforhal-
landen. Det ar detta behov vi uppfyller genom
effektiviseringsprogram, som fram till 2015
leder organisationen mot en dnnu hardare
styrning av kostnaderna. Med hjalp av en rad
operational excellence-program gar vi under
de kommande aren igenom alla avdelningar
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och produkter for att pa ett bestdende satt
minimera kostnaderna och forenkla arbetsru-
tinerna. Det dr en stimulerande process, som
tvingar oss att ténka nytt och agera snabbt.

Ett nytt sdtt att tanka och en

uppdaterad strategi

For fem ar sedan var Arla ett skandinaviskt
foretag och vart satt att tanka utgick fran
Danmark och Sverige. Detta forandras pa ett
naturligt satt nu, nar Arla har dgare i sex
lander, starks avsevart pa de tyska och
brittiska kdrnmarknaderna och gor sig
géllande pa allt fler marknader utanfor
Europa. Darfor har vi ocksa formulerat en ny
mission och vision sa att orden nu stammer
overens med handlingen. Missionen ger
uttryck fér de mal som alltid har gallt for
Arla: att vi som kooperativ mejeriférening ar
till for dgarna. Denna framatriktade kraft
uttrycks nu i visionen. Att skapa framtiden
inom mejeri handlar om att bidra till den
industriella utvecklingen och om att faststélla
och driva nya standarder inom livsmedelssa-
kerhet,, djuromsorg, effektivitet, innovation,
ansvarstagande, hallbarhet och resultat.

Det finns ett direkt samband mellan Arlas
internationella utveckling under det gangna
aret och vara globala investeringar. Arlas
ekonomi kommer under manga ar framover
fortsatt att vara beroende av att vi klarar oss
bra pa vara karnmarknader. Men var framtid
ar beroende av att vi bygger broar ut i varlden
for att hitta avsattningskanaler for den mjolk
vi har lovat dgarna att sélja. Under 2012 har vi
darfor reviderat Arlas strategi, sa den nu har
ett mer globalt fokus. EU:s mjolkkvoter, som
forsvinner 2015, &r en av drivkrafterna bakom
initiativet. Vi forvantar oss att vi far in upp
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emot en miljard kg mjolk mer i mjolkhjulet
kring 2017. Vi kan inte forvanta oss att salja
mer mjolk inom EU och darfér vander vi
blicken mot Mellandstern, Afrika, Ryssland
och Kina.

Storre majligheter

| den internationella verklighet dar Arla just
nu utvecklas har det varit strategiskt viktigt att
inga avtal som kan sdkra Arlas fortsatta
tillvaxt. Arets investeringar har genomforts i
denna anda. Malet ar att skaffa mer mjolk och
fler avsattningsmajligheter i en global varld.

Via fusionerna med MUH och Milk Link nadde
viiar nivan 12,5 miljarder kg mjolk pa arsbasis
och har darmed samlat en av de storsta
mjolkvolymerna i Europa. Det ger oss kraft och
ravara for att kunna delta pa den globala
marknaden. Genom att fusionera har vi
uppnatt en komplett verksamhet i bade
Tyskland och Storbritannien. Det &r en logisk
utveckling pa vég mot storre tyngd och utbud.
Fusionerna kommer sammantaget att 6ka Arlas
omsattning med cirka 11 miljarder DKK pa
arsbasis. Under 2012 har fusionerna bidragit
med cirka 2 miljarder DKK till omsattningen,
som under 2012 uppgick till 63 miljarder DKK.
Darmed borjar vi nu narma oss 2015-malet om
en omsattning pa 75 miljarder DKK.

Arets avtal i Kina var av stor strategisk
betydelse for Arla. COFCO, som ar huvudaktor
i ett av Kinas storsta mejeriforetag, China
Mengniu Dairy Company Limited, utsag alt
utpekade under varen Arla till ny strategisk
samarbetspartner. Darmed far vi tillgang till
en av varldens snabbast vaxande mejerimark-
nader. Avtalet &r ett erkdnnande av var
globala strategi och vart globala natverk, men

ocksa ett uttryck for att vi som foretag ar
ledande nar det galler kvalitet och livsmedels-
sakerhet. Vi ser avtalet som en |6sning pa
obalansen mellan utbud och efterfragan i
Europa och som ett led i vara forberedelser
infor ett EU utan de produktionsbegransande
mjolkkvoterna efter 2015. Med utgangspunkt
i kvalitetsprogrammet Arlagarden kan vi
samtidigt stodja Mengniu och de kinesiska
bonderna att hoja kvaliteten pa de lokalt
producerade varor som ska bidra till att matta
1,3 miljarder kineser.

Avtalet férvantas bidra positivt till medlem-
marnas mjolkpris, eftersom vi far mojlighet att
skapa en betydligt hogre foradling av en
mjolkvolym som annars maste saljas pa den
globala industrimarknaden, dar vinsten
historiskt sett ar lagre.

Kvaliteten

Arlagardens fokus pa mjolkens sammansatt-
ning, livsmedelssdkerhet, djuromsorg och
miljo ger battre mjolk, vilket i sin tur ger battre
produkter och i slutdndan battre resultat.
Darfor ar Arlagarden en investering i
framtiden. Arlagarden utvidgas nu ocksa till
Storbritannien och Tyskland.

Rena och sdkra mejeriprodukter &r en del av
ambitionen i Arlas filosofi Narmare naturen™
och vart mal om att vara det mest naturliga
och hallbara globala mejeriféretaget. Vi har
under 2012 ocksa sett att denna ambition pa
manga satt skapar varde — for foretaget och
for vara partnerskap och relationer i
omvarlden. Vi forbinder oss att ga en mer
hallbar vag och att dokumentera att Arlas
tillvaxt inte sker pa bekostnad av hansynen till
miljon och naturen. Var tillvéxt och vara

|6sningar maste vara hallbara och som
kooperativt mejeriforetag har vi en reell
mojlighet att ta hansyn till naturen i hela
vardekedjan, eftersom vara dgare utgor dess
forsta del. Dessutom handlar Narmare
naturen™ om naturlighet, minskat spill och
battre resursutnyttjande.

Storlek forpliktigar

Med marknadsledarskap och en allt mer
markant position inom mejeribranschen foljer
ocksa ett ansvar. Ju storre plats Arla tar pa
marknaden, desto fler 6gon riktas mot oss.
Darfor handlar det just nu om att visa vilka vi ar
och vad vi vill. Om att bygga upp fortroende
och visa handlingskraft, sa att vi framstar som
attraktiva for nuvarande och kommande &gare,
strategiska partners, medarbetare, kunder,
konsumenter och samarbetspartners. Om att
fortsatt starka var innovation, sa vi kan klara de
uppgifter som vantar pa karn- och tillvaxtmark-
naderna. Och om att satta nya standarder for
kvalitet och agerande fran jord till bord.

Forvantningar pa 2013

Mijolkpriset paverkas av faktorer som vi inte
alltid kan forutse eller rada Gver. Prognoserna
sager att vi fortsatt kommer att ha lag tillvaxt
inom EU, dar vi hdmtar det mesta av vart
resultat. | gengdld kommer tillvaxten utanfor
EU att utvecklas. Ryssland, Mellandstern och
manga av vara mindre marknader i varlden
har visat en imponerande tillvaxttakt och det
kommer att fortsatta under 2013. | Kina ligger
det stora arbetet framfor oss. Men det faktum
att vi har fatt ett samarbetsavtal med
Mengniu ar en enastaende mojlighet.

2012 har visat att vi kan 6vertraffa vara egna
férvantningar nér vi verkligen beslutar oss

for det.
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ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Under 2012 forandrades Arlas storlek och struktur fundamentalt. Arla dgs nu av
12 300 mjolkbonder i sex europeiska lander, som tillsammans ska utveckla en

verksamhet med globala ambitioner. Vi ar ledande i Danmark, Sverige och

Storbritannien och nr 3 i Tyskland, och pa vag att fa fotfaste pa en av varldens
snabbast vaxande mejerimarknader, Kina.

TYSKLAND

Den 22 maj offentliggjorde Arla
planen pa en fusion med ett av
Tysklands 10 storsta mejerifore-
tag, kooperativet Milch-Union
Hocheifel (MUH), som har dgare
i Tyskland, Belgien och
Luxemburg.

MUH:s geografiska lage skapar
kontinuitet for Arla i Tyskland
med Hansa Arla Milch i norr och
Arla Foods Kasereien, tidigare
Allgduland Kasereien, i sdder.
Fusionen ar en naturlig
forlangning av den affarsstrategi
som inférdes genom fusionen
med Hansa-Milch 2011.
Fusionen med MUH kommer att
optimera Arlas kapacitet och
inkop i Tyskland. MUH:s
produktsortiment kompletterar
Hansa Arla Milchs och mejeriets
produktionsanlaggningar
kommer att starka Arlas Gvriga
verksamhet i Tyskland. MUH
bidrar med 6 miljarder DKK till
Arlas omsattning pa arsbasis.

| Arlas representantskap rostade
98,5 procent for fusionen den 26
juni och fusionen ar godkand av
konkurrensmyndigheterna med
verkan fran den 1 oktober 2012.

STORBRITANNIEN

Den 22 maj offentliggjorde Arla
planen pa en fusion med
Storbritanniens fjdrde storsta
mejeriforetag, kooperativet Milk
Link. Milk Link kommer att sakra
Arlas tillgang till mjolkravara i
Storbritannien och tillféra ost
som ett attraktivt kunderbju-
dande, eftersom foretaget ar
Storbritanniens storsta
ostproducent och exporterar ost
till mer @n 19 lander.

Storbritannien ar i dag Arlas
storsta marknad med en
omsattning pa nastan 14
miljarder DKK under 2012 exkl.
omsattningen fran Milk Link.
Efter fusionen med Milk Link
blev Arla Storbritanniens storsta
mejeriforetag och ett komplett
sadant med farskvaror,
UHT-produkter och, nu ocksa
ost. Omsattningen okar med
drygt 5 miljarder DKK pa
arsbasis.

| Arlas representantskap rostade
96,8 procent for fusionen den 26
juni och fusionen ar godkand av
konkurrensmyndigheterna med
verkan fran den 1 oktober 2012.

KINA

Den 15 juni 2012 undertecknade
Arla ett avtal som 6kar exporten
till Kina. Malet &r att vi om bara
nagra ar kan exportera 600-800
miljoner kilo mjolk till Kina varje
ar, framst i form av vardeforad-
lade produkter.

Avtalet innebar att:

= Arla ingar ett avtal med China
Mengniu Dairy Company
Limited om att erbjuda
Arla®-varumarket till fler
kinesiska konsumenter.

m Arla ar indirekt meddgare av
Mengniu tillsammans med bl.a.
det statsagda COFCO, Kinas
storsta livsmedelskoncern.

m Det handlar om en investering
pa cirka 1,75 miljarder DKK.

m Arla har etablerat ett kun-
skapscenter for teknik och
kvalitet, China-Denmark Milk
Technology Cooperation Center
i Peking, som ska starka den
kinesiska mejeribranschen med
utgangspunkt fran kvalitetspro-
grammet Arlagarden.

m Under 2012 var Arlas totala
omsattning pa den kinesiska
marknaden cirka 700 miljoner
DKK. Sammantaget forvantas
de nya avtalen femdubbla
Arlas totala omsattning i Kina
till 2016.
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EFFEKTIVISERING

Arla rustar sig infor framtidens
harda konkurrens genom att
analysera verksamheten i alla
lander och produktkategorier.
Effektiviseringar under 2012 ska
sakra 500 miljoner DKK pa arsba-
sis i bestaende besparingar
genom att minska komplexite-
ten, samla kunskap och
kompetens samt utnyttja
storskalsfordelar. Dessutom har
vi aktiverat initiativ som
sammantaget ska spara
ytterligare 2,5 miljarder DKK
under de kommande tre-fyra
aren. Malet ar att 6ka vinsten
genom att starka organisationens
flexibilitet och handlingskraft.
Vi har uppnatt de planerade
besparingarna under 2012,
som totalt uppgar till drygt

300 miljoner DKK.

Initiativ har ocksa inletts for att
frigbra medel for tillvaxt. Under
de senaste tva aren har vi
systematiskt arbetat med att
minska foretagets bindning i
rérelsekapital. Det har bland
annat lett till langre betalnings-
villkor for externa leverantérer
och kortare betalningsvillkor for
kunder. Badadera ger mer
pengar att arbeta med i
foretaget. Under 2011 forverkli-
gades forbattringar av rorelse-
kapitalet pa 1 miljard DKK

och under 2012 ytterligare

1,2 miljarder DKK.
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STRATEGI 2017 - GLOBALT FOKUS OCH NYA MAL

2012 var ett ar da Arla nadde en rad milstolpar. Vi har skapat en stark plattform fér framtida
intjaning och utvecklingen i varlden 6ppnar nya mojligheter for Arla. Darfor har styrelsen
och koncernledningen reviderat och forlangd den géllande strategin. Huvudprinciperna ar
oférandrade, men nya maojligheter kraver nya ledstjarnor.

Strategi 2015 har varit en stark drivkraft for
Arla. Vi har haft ambitiosa mal och skapat
positiva forandringar i organisationen,
ledningen av foretaget, forsorjningskedjan och
de geografiska strukturerna. Men ocksa i
forhallande till kunder, innovation, marknads-
foring, effektivitet och hallbarhet. Arla har
standigt forandrats under de senaste aren och
alla har forstatt behovet av att tanka kreativt
for att na de strategiska malen.

Aven om det fortfarande &terstar tva &r av
|6ptiden for Strategi 2015 har vi uppnatt flera
av malen fore utsatt tid, bland annat en
kraftfull 6kning av omsattningen. Arla ar en
del av den globala mejerimarknaden och
under 2012 har vi fatt nya mojligheter att
skapa framtiden for mejeribranschen. Det
har lett till behov av att anpassa strategin sa
att vi kan realisera Arlas potential och
leverera den forvantade avkastningen pa
dgarnas investeringar.

Den mest markanta forandringen i den
reviderade Strategi 2017 ar det 6kade
fokuset pa Mellanostern och Afrika (MEA),
Ryssland och Kina. Strategin forbereder Arla
for den tillvaxt vi forvantar oss pa de har
marknaderna, medvetna om att Arlas
ekonomi fortsatt kommer att vara beroende
av en stark utveckling i Europa.

Reviderad strategisk ambition

Som ett kooperativt mejeriforetag borjar och
slutar Arlas vardeskapande pa garden.
Mjolken kommer fran garden och vardefo-
radlingen av mjolken gar tillbaka till bonden.
Ju hogre varde, desto mer positivt kan vara
agare se pa framtiden. De kommer att vara
mer villiga att investera i sin egen mjolkpro-
duktion och darmed i foretaget. Detta
kommer att starka Arlas mojligheter till
tillvaxt och vinst — och ge ett hogre mjolkpris.
Darfor ar det Arlas ambition att bli varldens
ledande bondedgda kooperativa mejerifore-
tag. For foretag av Arlas storlek finns det
ingen vag vid sidan av tillvaxt om vi ska klara
oss i den globala konkurrensen om kunder,
medarbetare och ravaran — mjélken. Den
reviderade strategiska ambitionen stdller upp
tydliga lokala och globala mal for Arla fram
till 2017.

Utveckla kdrnverksamheten

Pa alla marknader ar det Arlas strategi att ta
vara pa potentialen i vara ledande positioner.
Pa karnmarknaderna maste vi fortsatta att
utveckla positionerna och bli mer utvecklade
i var affarsmetod. Vi maste forverkliga de
tvarnationella synergierna och starka de tre
globala varumaérkena Arla®, Castello® och
Lurpak®. Vi maste intensifiera innovationen
och starka positionen som det globala
mejeriforetag som har de naturligaste
produkterna och som ar mest hallbart fran
jord till bord. Arlas ekonomi kommer ocksa i
framtiden att vara beroende av en stark
utveckling i Europa. Vi maste maximera
vardeskapandet i Storbritannien, Tyskland,
Holland och Finland och utveckla [6nsamhe-
ten i Danmark och Sverige.

Leverera tillvaxten

Under 2015 kommer EU:s mjolkkvotsystem
att forsvinna och vi férvantar oss att vara
dgare kommer att producera minst en extra
miljard liter mjolk arligen. Arla kommer inte
att kunna avsatta denna extra mjolk pa ett
I6nsamt satt i Europa, men vi forvantar oss
stigande efterfragan fran den vaxande
medelklassen pa de l6nsamma tillvaxtmark-
naderna. Malet med strategin ar att flytta
mjolk fran Europa och dit. Ryssland, Kina,
Mellandstern och Afrika ar nyckeltillvaxt-
marknader, dar vi kommer att investera i
forsaljning och marknadsforing, lokala
partnerskap och forvarv av lokala mejerifére-
tag och produktionsanlaggningar. Malet ar att
20 procent av Arlas totala omsattning ska
komma fran de har marknaderna i 2017. | dag
svarar dessa regioner for cirka 10 procent av
omsattningen. Tillvdxten ska baras av
kategorier som kan transporteras langre, dvs.
mer pulver, smor, ost och UHT-mjolk, men
ocksa av specialiserade vassleproteiner till
livsmedelsindustrin. Malet &r att fordubbla
omsattningen i Arla Food Ingredients under
de kommande fem aren.

Snabbare, enklare och smartare

Ett aktivt kostnadsfokus ar forutsattningen
for Arlas framgang. Under 2012 lanserade vi
darfér en rad ambitiésa kostnads- och
effektiviseringsprogram med stor potential.
Programmen kommer att forenkla Arlas
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affarsmodell, effektivisera produktionen
samt optimera processerna och de forvantas
totalt bidra med en besparing pa 2,5
miljarder DKK fore slutet av 2015. Detta
kommer att sdkra ett konkurrenskraftigt
mjolkpris till 4garna, leda organisationen mot
ytterligare tillvéxt och skapa synergier genom
integration av MUH och Milk Link.

Strategiska milstolpar fér Arla
2008-2012

Starkt mejeriforetag for +250 miljoner
konsumenter i Nordeuropa

Ledande marknadspositioner och
topplaceringar pa alla kairnmarknader
har uppnatts (nr 1 i Storbritannien,
Sverige, Danmark, nr 3 i Tyskland, nr 2 i
Finland, Holland)

Det har skett en snabb konsolidering och
tillgangen till ramjolk ar sakrad i Sverige,
Storbritannien och Tyskland (Milko,
Westbury, Milk Link, Hansa Milch,
Allgduland, MUH)

Lovande plattform for tillvaxt i Kina,
imponerande tillvaxt i Ryssland, mycket
stark position i Mellandstern

Arla Foods Ingredients har blivit ett
starkt globalt foretag

Ledande globalt inom BSM och solid
tillvéxt for Lurpak®

Globalt Arla™-varumarke etablerat
— positionen for Narmare naturen™ star
pa en mycket hallbar grund

Tydlig dagordning for effektivitet inom
hela Arla Foods med pagaende
arbetseffektivisering inom olika
omraden.




DET LEDANDE BONDEAGDA MEJERIET

Utveckla Leverera tillvdxten
kdarnverksamheten Oka omsittningen fran tillvaxt-
Ta férdelarna med vara ledande marknaderna till 20 procent
positioner och utveckla tre genom att féra ut mjélk utanfér
starka varumarken. Europa.
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7 ESSENTIELLA MAL FOR 2012

Mal for 2012

1. Starka Arlaintjaningen relativt jamfort
med vara konkurrenter

Mal: leverera konkurrenskraftiga
mjolkpriser

2. Lag kostnadsniva

Mal: uppna 500 miljoner DKK i hallbara
kostnadsbesparingar arligen

3. Fusioner och forvarv

Mal: vasentliga fusioner/forvarv i Storbritannien,
Tyskland och pa tillvaxtmarknaderna

4. Tyskland som karnmarknad

Mal: uppna en plats bland de fem storsta?

5. Tillvaxt for varumarken

Mal: fortsatta tillvaxten for globala
varumarken — Arla®, Lurpak® och
Castello®

6. Narmare naturen™

Mal: genomfora vasentliga aktiviteter
pa kdrnmarknaderna

7. T
Mal: Ha en stabil IT-drift

Uppnatt

Arlaintjaning pa 2,71 DKK under 2012 jamfort
med 2,81 DKK under 2011. Vi ligger pa samma
niva som vara narmaste konkurrenter.

Besparingar pa drygt 300 miljoner DKK har
forverkligats under 2012. Den totala
effekten av effektiviseringsprogrammet
kommer att fa genomslag under 2013.

Fusion med Milk Link och MUH med verkan
fran den 1 oktober 2012.

Fusionen med MUH och Hansa och forvarvet av
Allgauland har placerat Arla bland de tre storsta
aktorerna i Tyskland. Framover kommer fokus

att ligga pa tillvaxtmarknader, framfor allt i Kina.

Arla upplever fortsatt tillvaxt for de tre
globala varumarkena med en total organisk
tillvaxt pa 3,3 procent. Tillvaxten ar dock
lagre an under 2011.

Aktiviteter pa alla karnmarknader har utforts
framgangsrikt. Narmare naturen™ ar nu en del
av var affarstillgang och ingar i framtiden som
en hallbar ambition i var strategi och vision.

Arla har fokuserat pa att forbattra IT-driften
under 2012 och har natt langt. Arbetet ar dock
inte fardigt och kommer att fortsatta under
2013.

12
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7 ESSENTIELLA MAL FOR 2013

Mal for 2013

1. Arla intjaning over jamforelsegrupp

Mal: index 103—-105

2. Resultatet ar viktigast

Mal: besparingar genom effektiviserings-program
och battre utnyttjande av skalférdelar pa 1 miljard DKK

3. Effektiv integration av Milk Link och MUH
Mal: uppfylla affarsplanerna

4. Bygga en kinesisk tillvaxtplattform

Mal: férdubbla omséattningen i Kina

5. Oka volymen och stirka globala varuméarken och kategorier
Mal:

m 2-4 procents tillvaxt for Arla®

m 4 procents tillvaxt for Castello®

1 6 procents tillvaxt for Lurpak®

6. Starka balansrakningen

Mal:

® Minska rorelsekapital och frigéra 1 miljard DKK
= Minska skuldsattningen fran 3,9 till cirka 3,5.

7. Stabilisera IT-driften

Mal:

u Ny IT-strategi

m Forbattra anvandarupplevelsen

® MUH och Milk Link integrerat med Arlas IT-plattform.
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For att kunna leverera ett bra resultat till
dgarna och sakra framgang i enlighet med
Arlas strategiska ambition faststaller
koncernledningen och styrelsen varje ar sju
essentiella mal och prioriteringar for
koncernen. Det dr dessa mal vi navigerar
efter.

Arlas tillvaxtagenda drivs av férvarv och
fusioner och av en vilja att gripa mojligheter
nar de uppstar. Den traditionella budgeten
som ar statisk och motverkar investeringsvil-
lighet kan inte i tillrdcklig utstrackning ge
stod for denna agenda. For i en varld som
praglas av snabba fordandringar dr budgetar
foraldrade i det 6gonblick de skapas, medan
relativa mal ar betydligt mer robusta
gentemot fordandringar. Inom Arla har vi
darfor ersatt den traditionella budgeten med
rullande prognoser och sa kallad stretched
targets. Bakom begreppen ligger idén om ett
framgangskriterium som i grunden handlar
om att strava efter ambitiésa mal och
prestera markant battre an féregaende ar.

7 essentiella mal har utvecklats ur detta
tankesatt. De ar ett uttryck for foretagets
prioriteringar for ett ar i taget. De bryter ned
langsiktiga strategier till kortsiktiga malsatt-
ningar och skapar grunden for en arligen
farbattrad utveckling inom Arla.

Fran omsattning till resultat

Under 2012 hade de 7 essentiella malen
tydligt fokus pa omsattningen med mal om
fusioner och Tyskland som karnmarknad.
2012 var ett hektiskt ar med manga nya
initiativ for att skapa tillvaxt och 6ka vinsten.
Vi har lyckats val med de sju essentiella
malen, trots att marknaderna &r under press.
Under 2013 ska vi arbeta med att genomfora
och forverkliga synergier efter forvarv och
fusioner under 2011 och 2012. Darfor har vi
under 2012 valt att i hogre grad lyfta blicken
fran omsattningen till resultatet. Denna
rorelse avspeglas i malen for 2013, som
behaller fokus pa rorelsekapitalet och pa att
minska koncernens skuldsattning.
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KOSTNADSFOKUS

Arla lanserade under 2012 en rad ambitiosa effektiviseringsprogram med potential
att leverera avsevarda kostnadsbesparingar. Foretagets snabba utveckling innebar
nya satt att arbeta pa och en 6kad férmaga att uppna synergier, utnyttja stordrift och
minska kostnaderna per enhet. Inom tre-fyra ar ska besparingar for 2,5 miljarder DKK
ha genomforts. Malet &r att effektivisera Arla och rusta foretaget for framtidens

konkurrens en stor del av.

Arlas mission ar att sdkra hogsta mojliga
varde for Arlabondernas mjolk. Darfor har vi
konstant fokus pa att 6ka intdkterna utan att
Oka kostnaderna. Pa sa satt kan vi halla oss
pa niva med eller ligga fore de narmaste
konkurrenterna. Det ar nodvandigt av flera
orsaker. Arlas europeiska kdarnmarknader
stagnerar och konkurrensen ar hard. Till
detta ska ldggas att en 6kande andel av Arlas
omsattning kommer fran handelns egna
varumarken eller industriprodukter, dar
I6nsamheten inte dr sa hog som inom
varumarkesprodukter.

Vi kommer fortsatt att effektivisera i
produktionskedjan genom investeringar och
lean-program och vi har under 2011 och
2012 genomfort en rad avgérande forand-
ringar i Arlas verksamhet for att géra den
mer konkurrenskraftig. For att forbattra
organisationens snabbhet och handlingskraft
ska Arla inom de kommande tre-fyra aren
skapa besparingar pa 2,5 miljarder DKK inom
féljande huvudomraden:

1 - Lean och OPEX (Operational Excellence)

2 - Inkdp (programmen Total Cost of
Ownership och Design To Value)

3 - Strukturrationalisering

Férutom besparingarna handlar programmen
i stor utstrackning om att forenkla affarsmo-
dellen och sakra tydlighet i linjeorganisatio-
nen. Malet ar att samla stabsfunktioner och
undvika dubbleringar. Resultaten har borjat fa
genomslag under andra halvaret 2012. Dessa
I6pande effektiviseringar kommer att gora
organisationen redo for ytterligare tillvaxt och
bidra till ett battre mjolkpris.

Lean och OPEX

Arlas produktionsanlaggningar haller pa att
gora sig redo for effektivitetsprogrammet
OPEX — operational excellence —som ar en
naturlig forlangning av Lean. OPEX handlar
om att dela kunskap 6ver Arla. Att skapa en
kunskapsbank som ger mojlighet att dela och
anvanda bdsta praxis inom en rad processer i
varuflodet. OPEX jamfér de olika mejeriernas
processer och resultat for att ta reda pa hur
man bast planerar, tar bort spill i produktionen,
minskar komplexiteten och infor ny teknik.

Under 2013 kommer det att skapas en basta
praxis-katalog med 200 metodbeskrivningar,
som varje enskilt mejeri kan mata sig mot
och lata sig inspireras av.

Lean ar en forutsattning for OPEX. Det
innebar att ett mejeri maste ha skaffat sig de
erfarenheter och den medvetenhet man
uppnar genom arbetet med malstyrning och
|6pande forbattringar innan man kan pabérja
OPEX-utrullningen. Medan lean har fokus pa
det enskilda mejeriets struktur, anvandning
av kunskap och lean-verktyg utgar OPEX fran
alla mejerier. OPEX rullas ut under 2013 for
att forverkliga besparingarna genom att
bedriva en battre och effektivare produktion.
Planen &r att implementera lean pa 12-14
mejerier om aret, medan OPEX ska koras pa
atta-nio mejerier om aret.

Inkop

500 miljoner DKK ska sparas i TCO (Total Cost
of Ownership) och DTV (Design to Value, se
dven sidan 46). TCO handlar om att standardi-
sera och samla inkop hos farre leverantorer.
Om vi t.ex. anvander farre typer av ytterem-
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ballage och anvénder farre farger och farre
leverantorer kan vi spara 15 procent av en
viss utgift.

Under 2013 och 2014 gas 100 olika
inkdpsomraden igenom, som vardera har ett
mal om att spara 15-20 procent. Ingredienser
och emballage ar de tva storsta omradena.

Strukturférandringar

Arla stravar efter att utveckla och starka en
konkurrenskraftig och effektiv produktions-
struktur. Under 2012 fortsatte rationalise-
ringen av tillverkningen av hardost. Osten ar
dyr att framstalla och konkurrensen ar hard.
Malet ar darfor att géra produktionen mer
|I6nsam. Detta uppnas bl.a. genom att sténga
mejerierna i Klovborg och Hjgrring i Danmark
och Falkenberg i Sverige. Samtidigt investeras
i en omfattande expansion av de danska
mejerierna Taulov och Nr. Vium, dar
produktionen av hardost samlas i framtiden.

Ett annat exempel pa omstrukturering till
nytta for bade foretaget och miljén ar
smormarket Anchor®, som saljs pa den
brittiska marknaden. Anchor® tillverkades
fram till 2012 av smor fran Nya Zeeland, som
frystes ned, fraktades runt jordklotet och
paketerades om pa Varde Mejeri i Danmark.
Anchor® ska nu tillverkas av engelsk mjolk pa
mejeriet Westbury i Storbritannien. Varde
mejeri stanger som en foljd av beslutet.
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ORGANISK TILLVAXT OCH

EFFEKTIVISERINGAR

Det ar Arlas formaga att skapa vinst som
visar pa foretagets styrka. Vi lyckas bade vaxa
och 6ka 6verskottsgraden pa flera omraden
under 2012. Det gor att vi fortsatt har ett
battre resultat jamfort med en grupp av vara
narmaste konkurrenter.

2012 var ett ar med manga positiva budskap.
Det viktigaste ar att det underliggande
resultatet vid slutet av rakenskapsaret ar pa
vag uppat. Det beror framfor allt pa prishoj-
ningarna i detaljhandeln och de besparingar
som uppnatts genom koncernens effektivitets-
program. Dessutom 6kade vinsten pa Arlas
tillvaxtmarknader

Verksamheten

Arets omsattning uppgar till 63 miljarder DKK
jamfért med 55 miljarder DKK under 2011.
Vi har realiserat en stark omsattningsokning
pa cirka 15 procent (jamfort med 12 procent
under 2011), vilket i hog grad beror pa
fusioner och forvarv under 2011 och 2012.
Fusionerna under 2012 ingar i omsattningen
fran oktober manad med totalt cirka

2 miljarder DKK. Den organiska tillvaxten
utgor 2,1 procent (jamfort med 6 procent
under 2011) och den beror framst pa
tillvaxtmarknaderna Ryssland (+28 procent),
Mellanéstern och Afrika (MEA) (+22 procent)
samt vassleverksamheten Arla Foods
Ingredients (AFI) (+24 procent). Pa merparten
av den europeiska marknaden &r tillvdxten
endast svagt positiv.

Ryssland, MEA och AFI har inte bara uppvisat
positiva omsattningssiffror under aret, utan
det &r ocksd har som resultatokningen varit
storst. Bakgrunden ar att Arla nu har etablerat

en position i Ryssland och MEA, vilket innebar
att resultatet utvecklas. AFl:s framgang
bygger pa hoga proteinpriser, som har legat
pa samma niva under den nedgang som
mjolkpriset drabbades av under 2012.
Ryssland, MEA och AFI séander en positiv signal
om Arlas framtid pa tillvaxtmarknaderna.

Under 2012 har vi i annu storre utstrackning
lyft blicken fran omsattning till resultat och
infort en rad effektiviseringsprogram. Under
forsta halvaret infordes ett program som
framover kommer att spara 500 miljoner DKK
pa arsbasis. Senare tillkom ytterligare ett
program, som forvantas spara minst 2,5
miljarder DKK 6ver tre-fyra ar. Insatserna
kommer att stédja vardeskapandet pa de
trangda kdrnmarknaderna genom att gora
produktionen sa effektiv som mojligt.
Effekten av programmen kommer att markas
pa allvar forst under 2013, men redan under
2012 ser vi en nedgang fér marknadsforings-
och kapacitetskostnaderna, som ror sig
under nivan for 2011 och besparingarna
verkar vara bestaende.

Arets resultat ar de forvantade 1,9 miljar-
derna DKK, vilket motsvarar 3 procent av
omsattningen. Ett malinriktat fokus pa
effektiviseringar som kommer i ratt tid och
en ambition om att halla nere kostnaderna
har inneburit ett relativt bra resultat under
aret, trots marknadsvillkoren. Pa hosten gick
marknaden uppat och pa tréskeln till 2013
ser vi dn en gang en positiv utveckling. .

Integration efter forvarv och fusioner

2012 har i likhet med 2011 gatt i férvarvens
och fusionernas tecken. Det var aret da Arlas
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Arsredovisningen innehdller ett antal positiva
budskap om organisk tillvéxt utanfér EU,
framgdngsrika effektiviseringar i kiirnverk-
samheten och en snabb integration av nya
féretag. De senaste dren har prdglats av
stora investeringar i Arla. Framéver handlar
det om att leverera avkastning till dgarna.

Frederik Lotz, Koncernfinansdirektor

2015-strategi for Tyskland och Storbritannien
forverkligades tre ar tidigare an berdknat.

De foretag som tillkom under 2011 ar
integrerade och de forsta avgérande stegen
har tagits mot en framgangsrik integration av
MUH och Milk Link, sa att de effektivt och
snabbt ansluts till Arlas system och till den
globala organisationen. Malet ar att skapa
synergier och hitta besparingar. Nya medarbe-
tare ska finna sin plats och introduceras for
vara standardiserade processer sa att vi
skapar Ett Arla. Darfor arbetar vi intensivt
med medarbetarutveckling, talanger, ledning
och performance.

Fusionen med Milk Link har gjort oss till nr 1
i Storbritannien, medan MUH tillsammans
med Arlas 6vriga enheter i landet kommer
att etablera Tyskland som en samlad
kdrnmarknad och bilda grund for att
exportera mer mjolk fran Europa.

Kina-avtalet ar en framtidsinriktad insats,
som pa sikt ska flytta medlemsmjolken fran
Europa och ut till Kinas vdaxande medelklass.
Produkterna ar pa vag till hyllorna och
forvantningarna ar stora. Mengniu och
COFCO é&r ratt partners for att lyckas i Kina.
Investeringen redovisas som en finansiell
tillgang och som ett intresseféretag, men
medfor ocksa en skuldsattning pa 1,75
miljarder DKK. Resultat byggs upp under de
kommande aren genom export fran Arla.

Rorelsekapital och skuldsattning

Arla ska behalla en god kreditvardighet,
framfor allt nar det allmd@nna ekonomiska
klimatet &r svart. Darfor ar styrning av skuld
och kapitalbindning inom hela féretaget en
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central prioritet i foretaget. Skulden 6kade
under 2012 pa grund av investeringen i Kina
och drets 6vriga investeringar, 6vertagande
av skulder samt 6kade pensionsataganden
okat genom fusioner och till féljd av fallande
rantor.

Investeringarna, som har okat skuldsattnings-
graden under 2012, har genomforts med
Oppna 6gon, eftersom det funnits goda
mojligheter som maste utnyttjas. Samtidigt
har vi upplevt ett starkt stod fran vara
finansiella investerare. Med arets skuldsatt-
ning har vi dock natt en niva dar vi maste
forverkliga synergier och sakra ett starkt

kassaflode for att minska skuldsattningsgraden.

Skuldsattningsgraden ligger vid arets slut pa
3,9, jamfért med 4,5 under forsta halvaret
2012. Malet ar 2,8-3,4. Arla har ett absolut
commitment for att minska skuldsattnings-
graden och behalla en god kreditvardighet
hos bankerna. Vi arbetar malinriktat pa att
minska skuldsattningsgraden, bl.a. genom
fortsatt fokus pa att sénka kapitalbindningen
i rorelsekapital. Dessutom paverkas
nyckeltalet for 2012 negativt, eftersom vi
annu inte har ett helt ars resultat av
investeringarna.

Rorelsekapitalet har statt hogt pa dagord-
ningen under bade 2011 och 2012. Vi har
systematiskt arbetat med att minska
foretagets bindning av rorelsekapital i syfte
att frigora kapital. Under 2011 inférde vi en

betalningspolicy som ska oka finansieringen
fran leverantérsskulder och under 2012 har
vi optimerat processen kring kundernas
betalningsvillkor for att minska bindningen i
kundfordringar. Effekten av de har atgar-
derna uppskattas till cirka 2,2 miljarder DKK
under perioden. Totalt sett har kassaflodet
fran verksamheten forbattrats jamfort med
2011 mot bakgrund av det hogre resultatet
(jfr. malet pa 3 procent) och forbattringar i
rorelsekapitalet.

Compliance

En stark ekonomistyring ar grunden for en
hallbar tillvaxt. Vi forandrar nu hur vi styr och
utvecklar foretaget sa att vi far storst utbyte
av de tillgdngar som vara dgare har gett oss i
uppdrag att forvalta. Vi fokuserar pa stéandiga
forbattringar, skapar ambitiosa mal och
utmanar befintliga strukturer.

Som en konsekvens av detta satt att tanka
arbetar Arla nu mot en @nnu sakrare och
effektivare kontrollkultur. Vara interna
kontroller anpassas och uppdateras i takt
med foretagets snabba tillvaxt och utveck-
ling. Det ar ett omrade som fortjanar
uppmaérksamhet i ett foretag med globala
ambitioner. Vi ser redan markanta framsteg
och hogsta ledningen anger tonen. Ett nytt
program har inforts for att sdkra implemen-
tering av policies inom finansomradet,
globala minimikontroller och processer som
kan minska byrakratin och 6ka insynen.
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Forvantningar pa 2013

Vi forvantar oss att hamna pa en omsattning
i ndrheten av 72 miljarder DKK under 2013.
Arets resultat forvantas bli de faststillda

3 procenten av omséattningen, motsvarande
2,2 miljarder DKK. Mot bakgrund av de
nuvarande férvantningarna pa marknaderna
ar det var ambition att leverera en Arlaintja-
ning som overtraffar resultatet fér 2012.

Aven om vi fortsatt behaller fokus pa de
europeiska kdrnmarknaderna kommer Arla
framdver att 6ka aktiviteterna utanfor
Europa och forflytta oss till dar tillvaxten
finns. Det omfattar ocksa andra regioner an
Kina, Mellanostern och Ryssland, dar vi
redan har etablerat starka positioner. Vi
férvantar oss en markant stigande efterfragan
pa varldens tillvaxtmarknader som forvantas
absorbera de 6kande mjolkvolymerna i
Europa.
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ARLA FOODS

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)

STORLEK FORPLIKTIGAR

Arla har idag storleken och resurserna for att gora skillnad for manniskor och miljo pa vara
marknader. Var vision visar pa den hallbara vagen framat.vart mal ar att driva en verksamhet
pa ett sadant satt att vi visar respekt for, och ar i harmoni med var omgivning.

Arla ar inriktat pa tillvaxt. Men varken var
tillvaxt eller vara I6sningar far utvecklas pa
bekostnad av hansynen till natur och miljé.

Arla har pa allvar blivit en del av den globala
mejerimarknaden och vi har fatt nya
mojligheter att forma framtiden for
branschen och de mejeriprodukter som allt
fler manniskor varlden 6ver gor till en del av
sin vardag. Med storleken foljer ett 6kat
ansvar. For ju storre plats Arla tar desto mer
vill vi sdtta och driva dagordningen for
hdlsosamma och sdkra livsmedel och teknik
som gynnar bade miljon och produktionsef-
fektiviteten. Darmed okar fortroendet och
tryggheten bland vara intressenter.

Med varje marknad foljer nya krav, nya
mojligheter och nya typer av ansvar. Miljon
kdnner inga granser och konsumenterna
handlar bade globalt och lokalt. Arla
balanserar pa denna globala-lokala axel varje
dag. Vi maste respektera den lokala
utvecklingen och samtidigt se det globala
perspektivet. Vi narmar oss varlden med
respekt och forstaelse for att varje ny
marknad &r en ny verklighet som fordrar ett
nytt satt att navigera.

Vart Ansvar — Arla Foods Code of Conduct
Vi vill vara en aktiv medspelare i de
lokalsamhallen dér vi ar narvarande. Det &r
av stor betydelse for Arla att omvarlden
forstar vara synpunkter och vet vad man kan
forvanta sig av oss. Vi maste visa att vi tar pa
oss ett medansvar for miljon och de
manniskor vi kommer i kontakt med. Vi
maste bygga fortroende, visa handlingskraft
och sétta nya standarder for kvalitet och
beteende fran jord till bord sa att vi kan
hantera de utmaningar och ta vara pa de
mojligheter som vantar.

Arlas etiska, sociala och miljomassiga ansvar
utmanas standigt. Var uppférandekod visar
vagen i denna dynamiska verklighet. Den
bygger pa principerna i FN:s Global Compact
och ar ett verktyg som tillsammans med
utbildning och traning stoder vara medarbe-
tare i att hantera de dilemman som vi
oundvikligen stoter pa i ett globalt foretag.

Var CSR-rapport beskriver exempel pa hur vi
genom aret arbetar med 11 olika omraden,
fran affarsprinciper till manskliga rattigheter.
Arets CSR-rapport kan laddas ned pa fran
www.arla.com
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Ledningen gar i titen

Arla har etablerat en CSR-kommitté, dar
fragor om etik och utveckling av ansvarsfullt
agerande diskuteras. VD Peder Tuborgh ar
ordférande for kommittén och visar darmed
att ansvaret for CSR ar val forankrat i Arlas
hogsta ledning.

CSR &r ett omrade som vi maste ta pa stort
allvar. Men vi accepterar ocksa att vi aldrig
nar anda in i mal. Det uppstar hela tiden nya
dilemman som maste hanteras och nya
utmaningar som ska tas om hand..

Narmare naturen™

Vara konsumenter forvantar sig att vi tar
ansvar for naturen i hela kedjan fran jord till
bord. Som kooperativt mejeriforetag har vi
en reell moéjlighet att ta hansyn till hela
mjolkens vardekedja eftersom vara dgare och
deras mjolkgardar utgor grunden for Arlas
verksamhet.
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Narmare naturen™ &r en filosofi som innebar
att Arla forbinder sig att sakerstalla att vara
produkter &r sa naturliga som majligt, att var
mjo6lk produceras pa gardar som ar i harmoni
med naturen och att Arlas egna processer
paverkar naturen och miljon sa lite som
mojligt. Vi har definierat en rad langsiktiga
mal for vart Narmare naturen™- program
och vi féljer upp och summerar aktiviteter
fran alla affarsenheter och funktionsomraden.

Ett par exempel fran 2012: | Danmark har
man gjort en insats for att minska matavfal-
let. Flera mejerier har kommit langt i
anvandningen av férnyelsebar energi.

| Finland har forséljningen av ekologiska
produkter och kunskapen om Arla dkat
genom introduktion av en ny ekologisk
produktlinje. | Holland har vi introducerat en
innovativ drickyoghurt, som sotas med det
vaxtbaserade sotningsmedlet stevia, och i
England och Tyskland har en rad initiativ fran
Arla inspirerat barn att ge sig ut i och
anvanda naturen.

Arlas Miljostrategi 2020

2011 antog vi en ambitids miljostrategi som
bl.a. innebar att vi vill engagera vara dgare i
hur de kan uppna en annu mer hallbar mjo6lk-
produktion. Strategin kommer ocksa att
sakra att vi 6vergar till hallbara energikallor,
sparar vatten och energi, minskar svinnet
och arbetar med emballageutveckling.

Export av Arlas kvalitetsfilosofi

COFCO, som ar huvudaktor i Kinas storsta
mejeriforetag, China Mengniu Dairy
Company Limited, erbjod under varen Arla
deldgarskap i Meningniu. Kvalitetsprogram-
met Arlagarden var en bidragande faktor till
att valet foll pa vart féretag. De vill dra nytta
av vart knowhow och var erfarenhet och vi
har nu mgjlighet att bidra till att forbattra
arbetet med mjolkkvaliteten bland Kinas
bonder. Kineserna kommer att utnyttja var
erfarenhet av att sékra hog mjolkkvalitet,
sparbarhet och kontrollerad mjélkproduktion
pa gardarna. Det ar ett stort erkdnnande for
de tusentals Arla-mjolkproducenter, som
foljer kvalitetsprogrammet Arlagarden i
vardagen.
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Whistleblower Service — en ny méjlighet
Arlas CSR-kommitté tog under 2012 initiativ
till att etablera en whistleblower-tjanst som
ger vara medarbetare annu en majlighet att
reagera om de observerar ett beteende
bland chefer eller kolleger som strider mot
var uppfoérandekod eller 6vriga policies.

Om man observerar avvikelser fran Arlas
uppférandekod, policies eller de lokala
lagarna och reglerna kan medarbetarna nu
ocksa rapportera anonymt via telefon eller
en webbplats som ér tillganglig pa tolv sprak.
Man véljer sjdlv om man vill vara anonym
och rapporten kan inte sparas tillbaka till
rapportorens dator. Den nya tjansten ska
bidra till att sékra att alla kan vara stolta 6ver
det vi gbr inom Arla.
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ARLA FOODS

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
SA UTOVAR VI VART ANSVAR

Att ta ett samhallsansvar ar sjalvklart for Arla. Darfor har vi under manga ar haft hoga standarder
for naturliga produkter, miljo, klimat och livsmedelssakerhet. Det ar en 6vertygelse Vi ar
Overtygande om att detta skapar varde — ocksa for foretaget. Darfor anser vi det naturligt att
ocksa arbeta med sténdiga forbattringar. Vi kombinerar tradition och innovation i varldsklass
och tar hansyn till naturen i hela kedjan fran jord till bord.

Ansvarstagande foretag

Man kan driva ett I6nsamt
foretag som ar etiskt forsvarbart
och har integriteten i behall.
Men det kraver kunskap ,
viljestyrka och hart arbete.

Affarsprinciper

Vi foljer var uppférandekod och
den lokala lagstiftningen i alla de
lander dar vi ar verksamma.

Verksamhetsprinciper

Vara fortroendevalda represen-
tanter formulerar allmdnna
strategier och sakrar att
foretaget drivs pa det satt som
bast tjdnar dgarna.

Inkop

Vi forvantar oss att vara
leverantorer patar sig ett socialt
och miljémassigt medansvar sa
att vi kan uppna var malsattning
om att kdpa in varor och tjanster
pa ett hallbart satt.

Marknadsagerande

Vi kommunicerar pa ett 6ppet
satt, agerar ansvarstagande och
for en 6ppen dialog med kunder
och konsumenter for att géra oss
fortjanta av deras fortroende.

Fortroende for
produkterna

Sakra produkter ar hogsta
prioritet inom Arla. Just nu
exporterar vi denna kvalitetsfilo-
sofi till Kina. Vi vill genom tydlig
information gora det mojligt for
konsumenter pa alla marknader
att géra medvetna val om
hélsosamma produkter.

Livsmedelssakerhet

Var uppgift ar att sakerstélla att
konsumenterna inte blir sjuka
eller skadas av att dta och dricka
vara produkter.

Livsmedel och halsa

Vi vill tillgodose konsumenternas
krav pa hdlsosamma produkter och
tillforlitlig naringsinformation.

Omsorg om miljon
och djurhialsan

Arlas tillvaxt far inte ske pa
bekostnad av hansyn till miljon
och naturen. Darfor arbetar vi
kontinuerligt med att minska var
paverkan pa klimatet och miljon
och med att uppratthalla en hog
standard for djuromsorg.

Milj6 och klimat

Det ar var ambition att minska
miljépaverkan fran ko till
konsument vid livsmedels-
produktion och transport av
produkter for att bidra till en
hallbar utveckling.

Lantbruk

Vi vill vara sakra pa att de gardar
som forser Arla med mjolk drivs
med respekt for mjolkkvalitet,
omsorg om djuren och hansyn
till miljon.
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Respektfulla relationer

Arla kommer i kontakt med man-
niskor, organisationer, samhalle
och lander. Vi vill bygga langsiktiga
relationer med dem alla.

Arbetsplats

Vi starker Arlas kultur, var karaktar,
som beskriver vart beteende

och vad vi star for oberoende av
medarbetarnas historiska och
kulturella bakgrund.

Samhaillsrelationer

| samband med vara affarsaktivi-
teter engagerar vi oss i bredare
samhallsfragor for att bidra till
samhdllets utveckling.

Manskliga rattigheter

Oavsett var vi driver verksamheten
ar det var fasta dvertygelse att
den enskilda manniskans rattighe-
ter maste respekteras och foljas.
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POLICIES OCH RESULTAT

Arlas policies och principer beskrivs i Arla Foods Code of Conduct. Nedan visar vi en rad
exempel pa principer, aktiviteter, resultat och malsattningar inom de fyra huvudomradena.
Lds mer i arets CSR-rapport pa https://csr2012.arlafoods.com.

‘ Ansvarstagande foretag

Policies och principer:

m Arla Foods uppférandekod hjalper oss att
alltid forega med gott exempel nér det
galler god affarssed.

® Arla accepterar inte mutor eller annan
bestickning.

= Arla ingar endast avtal med leverantérer
som foljer den lokala lagstiftningen och
respekterar kraven i uppférandekoden for
leverantorer.

Aktiviteter och resultat under 2012:

= En ny whistleblower-tjanst starker
mojligheten att rapportera avvikelser.

m Arla har 930 foredragna leverantorer som
ar godkdnda av Global Procurement.
85 procent av dem har undertecknat
uppforandekoden for leverantorer. Under
2012 har vi genomfort 60 revisionsbesok
hos leverantorerna.

Malsittningar:

m Vi fokuserar pa att utoka kunskapen om var
uppférandekod och policies inom hela
organisationen — framfér allt vid integration
av nya affarsenheter.

=100 procent av vara foredragna leverantérer
ska ha undertecknat uppférandekoden for
leverantorer.

Fortroende for produkterna

Policies och principer:

= Arla ska bidra till konsumenternas hélsa
och vélbefinnande pa alla marknader.

m Vi anvander HACCP (Hazard Analysis and
Critical Control Point) for att bedéma och
kontrollera livsmedelsriskerna genom hela
kedjan.

m Arla vill erbjuda mejeriprodukter till alla,
dven dem som maste folja en speciell diet.

Aktiviteter och resultat under 2012:

= Arlas och Mengnius kunskapscenter,
China-Denmark Milk Technology and
Cooperation Center, 6ppnar i Kina.

= En ny banbrytande screeningmetod som
kan avsloja frammande @mnen i mjélken
har presenterats. Metoden forvantas bidra
till att 6ka livsmedelssdkerheten i Kina.

m Arla Foods Ingredients utvecklar vassleba-
serade produkter som bl.a. kan anvandas for

att ateruppbygga muskelmassa efter sjukdom.

m 69 procent av Arlas produktionplatser ar
under 2012 certifierat enligt 1ISO 22000-
standarden for livsmedelssakerhet.

m Produkter har dterkallats vid sex tillfallen.

Malséattningar:

= Arla kommer att 6verga till den nya FSSC
22000 Standard for livsmedelssékerhet,
utvecklad fran 1SO 22000.

4  Omsorg om miljon

och djurhdlsan

Policies och principer:

u Global miljostrategi 2020 omfattar
produkternas totala livscykel fran mjélkpro-
duktion pa garden till konsumenternas
hantering av emballage och matrester.

m Kvalitetsprogrammet Arlagarden har fokus
pa mjolkens sammansattning, livsmedels-
sakerhet, djuromsorg och miljo.

Aktiviteter och resultat under 2012:

= Uppdatering av Arlagarden.

m |nvestering av 133 miljoner DKK i miljomas-
siga och energibesparande initiativ, bl.a.
utnyttjande av 6verskottsvarme och
biogasanlaggning.

m Optimering av transport rutter for insamling
av mjolk och distribution av varor for att
minska drivmedelsférbrukningen.
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m Frsta spadtaget tas for dryckesmjolksmeje-
riet Aylesbury utanfér London, som blir Arlas
stérsta mejeri och ska vara CO_-neutralt.

Malsattning:

= Minska utslappen av véxthusgaser fran i
mejeriverksamheten med 25 procent fore
2020, jamfort med 2005-nivan.

® Minska energiférbrukningen 3 procent om
aret fram till 2020, da hélften av energifor-
brukningen ska komma fran hallbara
energikallor.

m Hjdlpa konsumenterna att minska sitt
matavfall.

RALES

% Respektfulla relationer

.;‘.l”&
Policies och principer:

= Vart ansvar — Arla Foods Code of Conduct
m Manskliga rattigheter — ansvar forpliktigar
m Var karaktar: Lead, Sense & Create

= Mangfaldsstrategi

Aktiviteter och resultat under 2012:

= Arla véxer med 3 000 anstallda och 4 000
dgare under 2012.

= Mangfaldsagendan har drivits genom
rekrytering och ledningsutbildning.

= Medarbetarundersokning (Barometer)
14 000 kolleger i 29 lander svarade pa
16 olika sprak. Svarsprocenten var 88,2 %.

m Arla stodjer en rad olika aktiviteter inom
idrott, friluftsaktiviteter och valgérenhet.

® 150 000 konsumenter har haft kontakt med
var konsumentservice.

Malséttning:

m Att alla medarbetare agerar enligt Arla
Foods uppférandekod

= Att alla medarbetare mar bra och ar
engagerade. Inga arbetsolyckor och ingen
mobbning.

= Okat fértroende hos konsumenterna.
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DET KOOPERATIVA MEJERIFORETAGET

Under 2012 hade Arla 19 000 anstallda i 30 lander och 12 300 mjélkbdnder dgare i Danmark,
Sverige, Tyskland, Luxemburg, Belgien och Storbritannien. Tillsammans pekar de ut den
kooperativa modellen som framtidens foretagsform. For den tillvaratar foretagets och darmed
agarnas ekonomiska intressen pa bésta satt. Som kooperativt mejeriforetag omfattas Arla av
sarskilda regler for nardemokrati, vardefordelning och beskattning.

Kooperativa foretag drivs av en sarskild logik.
Arla bildades av mjolkbonder och det ar
foretagets uppgift att kopa, vardeforadla och
sdlja deras mjolk. Medlemmarna &r bade
dgare av och leverantorer till Arla. Hari ligger
det kooperativa foretagets styrka: det
langsiktiga, 6msesidigt forpliktigande
samarbetet. Agarna ar skyldiga att leverera
mjolk och ger ddarmed Arla forsoérjningssaker-
het. P4 samma satt har Arla skyldighet att ta
emot mjolken. Det ger dgarna sakerheten att
de kan sdlja mjolken till hogsta mojliga pris. |
motsats till aktiebolaget har det kooperativa
foretaget som mal att betala leverantorerna
sa mycket som mojligt for deras ravara. Arla
skapar varde for dgarna genom att vara en
saker forsaljningskanal, som ger sa bra
ersattning for mjélken som overhuvudtaget
ar mojligt. Agarnas erséttning betalas dels ut
i form av ett acontopris, som presenteras
som en kostnad, och dels i form av en
efterlikvid och konsolidering av foretaget.
Darfor ar Arlaintjaningen Arlas viktigaste
resultatindikator.

Flera dgare med samma villkor

Som kooperativt foretag foljer Arla en rad
grundldaggande demokratiska och solidariska
principer. Varje medlem har en rost — obero-
ende av storleken pa deras transaktioner
med foretaget — och alla medlemmar far som
regel samma pris for sin mjolk — oberoende
av vilket land de producerar i.

Den 1 oktober 2012 godkédnde konkurrens-
myndigheterna fusionerna med MUH och
Milk Link och Arla hélsade agare i fyra lander
vilkomna. Med verkan fran den 1 oktober far
de nya dgarna samma acontopris for mjolken

som de tidigare gamla dgarna. Priset faststalls
i danska 6ren och omraknas till nationell
valuta. Alla dgare far ocksa samma information
via Agarbladet, som under 2012 distribueras
pa danska, svenska, tyska, engelska, flamland-
ska fran januari 2013 och franska.

Aven om &garna i foretaget ar likvardiga
omfattas de av olika nationella kostnads-
strukturer och politiska regleringar av
branschen. Dem kan Arla inte ta ansvar for.

I slutet av 2012 har vi sex olika rantenivaer
och sex olika priser for djurfoder, samtidigt
som alla dgare far samma mjolkpris i de olika
landerna.

De manga nya agarna starker Arla, men 6kar
forstas ocksa komplexiteten. Framover
vantar darfor uppgiften att samla de nya
dgarna och foretagen till Ett Arla. Det kraver
ett sarskilt fokus pa kommunikation,
utbildning och samordning.

Den demokratiska strukturen moderniseras
Med de manga nya dgarna uppstod under
2012 ett behov av att ga igenom Arlas
demokratiska struktur, sa att den ocksa i
framtiden kan sdkra att Arla ar ett koopera-
tivt mejeriféretag med moderna och
valstrukturerade beslutsprocesser, dar
dgarna ar korrekt representerade och
engagerade for Arlas framtid. Pa represen-
tantskapsmotet i oktober lade styrelsen
darfor fram ett forslag som innehaller en
bantning av styrelsen och att man inrattar ett
antal nationella rad som ska fungera som
underutskott till styrelsen for att bland annat
sakra en stark balans mellan de nationella
och globala perspektiven.
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Pa vag mot en demokratisk modell

Processen bakom en ny demokratisk modell
inom Arla ar i full gang.

Oktober—-december 2012
Debatt om en ny demokratisk struktur bland
fortroendevalda och medlemmar.

Januari 2013

Forslag till ny demokratisk ordning fran Arlas
styrelse med synpunkter fran de olika
landerna. Detta galler styrelse, representant-
skap, nationella rad och nationell organisation
inom t.ex. omraden, regioner och kretsar.
Forslag till stadgeandringar.

Februari 2013

Debatt inom regionerna om forslag till
stadgar. Avstamning i representantskapet om
ny demokratisk ordning (stadge&dndring)
inom Arla.

Mars 2013

Medlemsmoten — val av representanter till
de olika forumen inom Arla (dock inte
styrelsen).

Maj 2013
Representantskapsmote med val till Arlas
styrelse. Darefter konstituering av styrelsen.




i

ARSREDOVISNING 2012 A /PP ORT

sta uppgi
h mj6lkhju
tinuerlig u
alltid kan ¢
er hela va
adlade proc

2012 haft
steringen i
gin. Den ha
kussion mec

Oretagets
Jialog ar en

mejerifore
och den bli
e i sex olika

\rla Foods a
har en filig
genomfor i
Foods amk
uella saljs vidare
v de |6panc Arla Foods a
am, programmen. g i andra lander,
a besoka varandras gardar kten.
mer om de villkor som moter
Arlas bonder i andra lander an det egna.




r

ARLA FOODS

VARDEFORDELNING INOM ARLA

ARETS ARLA-INTJANING

DKK pr. kg

300

280

20 N

240

Jan Feb Mar Apr Maj Jun

Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Aralintjaningen varierar under aret. Intjaningen ar normalt 13g under férsta halvaret och hégre under andra halvaret.
Dessutom &r férstas intjaningen ocksé starkt beroende av virldsmarknadspriserna pa mjélk.

Arlas framsta uppgift ar att betala hogsta
mojliga mjolkpris till &garna genom att
vardeforadla deras mjolk. Under arens lopp
har Arla utvecklat en avrakningsmodell som
bygger pa den kooperativa idén om en rimlig
fordelning. Den omfattar en rad modeller
och parametrar som ar utvecklade med det
sarskilda syftet att berakna priset for
medlemmarnas mjolk.

For den enskilde bonden ar det viktigt att
mjolken hdmtas och betalas i ratt tid. Det
skapar stabilitet i vardagen. Svangningar pa
marknaden gor dock att det inte alltid ar
mojligt att planera for framtiden. Medlems-
strukturen ger Arlas bonder en 6msesidigt
forpliktigande gemenskap som ska saker-
stdlla att de far sina produkter salda till basta
mojliga pris.

Resultatmal och konsolideringspolicy

Arla har som mal att uppna ett resultat pa

3 procent av drets omsattning. Men Arlas
resultat varierar under aret. Resultatet ar
normalt lagt under forsta halvaret och hogre
under andra halvaret, vilket gor att man
maste reglera a-conto-priset for mjolk.
Dessutom ar forstas resultatet ocksa starkt

beroende av varldsmarknadspriserna pa

mjolk. Konsolideringspolicyn faststalls av

representantskapet:

m Arlas konsolidering ska vara 4,5 procent av
Arlaintjaningen

m Arlas konsolidering férdelas som regel med
en tredjedel pa individuell konsolidering och
tva tredjedelar pa kollektiv konsolidering.

Utveckling av mjolkpriset

Det &r mjolken som driver Arlas resultat och
mojlighet till innovation, produktutveckling,
varumarkesarbete och effektivitet. Men
resultatet ar samtidigt en forutsattning for
att attrahera fler agare och mer mjolk. Darfor
ar Arlaintjaningen Arlas yttersta resultatmal.

Arlaintjaningen omfattar koncernens totala
resultat. Bade den del som |6pande betalas
ut till 4garna, efterlikvid och konsolidering
inom koncernen. Arlas mjolkpris paverkas av
priset pa varldsmarknaden, som i juni och
julii ar lag pa en bottenniva. Darfor har
Arlaintjaningen for 2012 legat under nivan
for 2011, men Arla har under aret presterat
pa samma niva som vara narmaste konkur-
renter. Under 2012 definierades en
referensgrupp med de narmaste konkurren-

30

terna som utgors av DMK plus en grupp av
ovriga tyska mejerier, Royal FrieslandCampina
och Dairy Crest.

Arlanoteringen innehaller samma delar som

Arlaintjaningen, men beraknas pa standardi-

serad mjolk. Har ar rorelserna under 2012:

m Under sommaren sjonk priset som en foljd
av nedgangen for varldsmarknadspriset

= Vi sag en relativt hog Arla-notering under
arets forsta manader jamfort med
Arlaintjaningen, dvs. Arlas resultat lag
under de hdr manaderna under 3 procent
av omsattningen

= Vi sag uppgangar for priset i november och
december

= Arlanoteringen lag i slutet av 2012 pa niva
med slutet av 2011
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Ordlista

Arlaintjdningen ar det totala
resultatet per kilo mjélk under en
viss period (normalt ett ar). Den
berdknas utifran tva huvudfaktorer:
det betalda priset for mjolken
(genomsnittligt a-conto-pris
standardiserat till 4,2 procent fett
och 3,4 procent protein och
efterlikviden) och total konsolide-
ring — berdknat per kilo medlems-
mjolk. Det gor det mojligt for Arla
och vara agare att jamfora

resultatet med andra mejeriforetag.

Arla-noteringen. Arla forsoker att
vara sa 6ppna som mojligt nar det
géller mjolkpriset. Varje manad
publiceras Arla-noteringen, som
anger Arlas nuvarande hogsta
mjolkpris (baserat pa leverans av
5000 ton mjolk om aret). Den
omfattar utéver a-conto-priset och
efterlikvid och konsolidering.
Noteringen anges i DKK per kilo
mjolk (som raknas om till SEK, EUR
och GBP). Arlas mjolkpris anges for

mjolk standardiserad till 4,2 procents
fetthalt och 3,4 procents
proteinhalt. En separat notering
anges for ekologisk mjolk, som
prissatts hogre. Arla-noteringen
omfattar en rad tillagg, som agarna
kan fa utéver mjolkens basvarde.

A-contopriset dr den kontantbetal-
ning som bénderna far for mjolk
som de har levererat under
avrakningsperioden. Beloppet
berédknas utifran mjolkens kvalitet
och sammanséttning av fett och
protein. Denna betalning sker
varannan vecka till garna.

Efterlikvid &r den andel av
resultatet som betalas till dgarna
ndr aret ar slut. Efterlikviden
berdknas i procent av varje enskild
medlems efterlikvidsgrundande
varde. Den motsvarar vardet av
mjolken samt kvalitetsavrakning.

Konsolidering ar den andel av
resultatet som behalls i foretaget
for finansiering av Arlas tillvaxt och
fortsatta utveckling. Kan vara bade
individuell och kollektiv (se nedan).

Individuell konsolidering pa
agarbeuvis. For 2010 blev individuell
konsolidering avsatt pa ett
leveransbaserat dgarbevis, som
representerar den enskilda
medlemmens andel av Arlas egna
kapital — en andel som betalas
tillbaka under en period av tre ar
med en utbetalning om aret, om
den aktuella medlemmen beslutar
sig for att [amna kooperativet. (Ska
godkannas av representantskapet.)
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Individuell konsolidering pa
insatskapital. Agarbeviset har nu
ersatts av ett nytt program som
kallas insatskapital och som
forrantas enligt CIBOR-rantesatsen
(Copenhagen Interbank Offered
Rate) + 1,5 procentenhet. Om en
medlem beslutar sig for att lamna
kooperativet betalas insatskapitalet
ut under en period pa tre ar med
en utbetalning om aret. (Ska
godkdnnas av representantskapet.)

Kollektiv konsolidering stannar
kvar i foretaget for att sakra starka
kapitalresurser for framtida tillvaxt.
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KOOPERATIVSKATTEN

Arla ar ett kooperativt mejeriféretag med hemvist i Danmark. Darfor omfattas
vi av den danska skattelagstiftningen fér ekonomiska féreningar / kooperativ,
som tar hdnsyn till foretagets grundidé. Nar foretagets dgare ocksa ar foretagets
leverant6r hamnar vinsten hos dgaren i form av priset pa ravaran. Darfor sker

beskattningen framst hos bonden.

Kooperativet ar bondens férlangda arm och
det ar sa Arla drivs. Medlemsskatten tar hojd
for att Arlas leverantorer ocksa ar Arlas dgare
och att vinsten inte tillfaller foretaget, utan
medlemmarna i form av hégsta mojliga
mjolkpris, vilket inkluderar efterlikvid. Man
kan darfor betrakta foretagets resultat som
medlemmens personliga inkomst.

Det innebér att medlemmen i motsats till
aktiedgare betalar inkomstskatt pa den
utbetalade vinsten enligt géllande regler i de
sex lander dar Arla har agare. Det innebar
ocksa att Arla Foods amba betalar en
inkomstskatt baserat pa foretagets formo-
genhet (eget kapital) — ett sparat 6verskott,
som halls pa en miniminiva, eftersom
pengarna principiellt tillhor dgarna. Denna
inkomstskatt kan ses som en forrantning av
skatten pa den del av resultatet som finns
kvar i foretaget.

Arla Foods amba har en rad dotterbolag i
Danmark och andra lander. Nar det handlar
om aktiebolag eller den danska bolagsfor-
men "anpartsselskab” omfattas de har
foretagen av den allmdnna bolagsskatten

— precis som alla andra foretag av samma
typ. Arla foljer alla géllande skatteregler som
vi som foretag omfattas av.

L o

[
Aktiedgare
Rdvarubetalning ‘

Aktiebolag Leverantdr

2

Aktiebolag Medlem/
leverantér

Kooperativskatten tar héjd for att Arlas leverantérer
ocksa dr Arlas dgare och att vinsten inte tillfaller
foretaget, utan medlemmarna i form av hégsta
méjliga mjélkpris.
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Aktiebolag Aktiedgare Skatt

ﬁ (e

Kooperativt féretag Medlem Skatt

Vi skickar var vinst vidare till dgarna, som ocksa dr
vdra leverantérer. Dérfér sker beskattningen av
Arlas vinst frdmst hos den enskilde bonden istdllet
for i foretaget. Det dr den grundldggande skillnaden
mellan ett kooperativt foretag och ett aktiebolag.
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ORGANISATION

Mejeribranschen férdandras allt snabbare och Arla behdver en flexibel organisation
som ar redo for omstallningar och som kan anpassa sig och fungera under nya
omstandigheter. Det fordrar en enkel och transparent organisationsstruktur, som ar
|att att forsta bade internt och externt. En effektiv internationell organisation behover
ha en optimal balans mellan lokala och globala perspektiv. Organisationsstrukturen
levereras av fyra centrala ledningsnivaer, som anger riktningen och ambitionsnivaerna

inom hela Arla.

Den 6kande komplexiteten i den externa
miljon som Arla ska agera inom praglar ocksa
de interna inriktningen. Att leda en
matrisorganisation, som har verksamhet och
medarbetare i mer an 30 lander, ar en daglig
utmaning. Balansen mellan globala och
lokala hansyn har blivit en del av livet inom
Arla och erbjuder lika manga maojligheter
som utmaningar.

Arlas globala verksamhet 6kar chefernas och
medarbetarnas behov av kontakt och
samarbete. Pa den Gversta nivan |6ses den
har uppgiften av fyra centrala ledningsorgan
som bryter ned siloeffekter och skapar en
balans mellan individuella ansvarsomraden
och det stora perspektivet. Denna struktur
sakrar att vi har lokalt fokus inom de
affarsinriktade omradena, men fortsatt delar
kunskap och utnyttjar synergier inom hela
organisationen globalt.

Executive management group (EMG)
Foretagets hogsta ledning ska sdkra att
foretaget utvecklas pa ratt satt och pa lang
sikt i ett globalt perspektiv och driva
koncernens strategi med uppféljning av arets
mal. Har definieras innehallet i Ett Arla, har

fattas beslut om aktiviteter och resursalloke-
ring inom alla geografiska omraden och
funktioner och harifran faststalls koncernens
ambitionsniva for gransoverskridande
insatser som t.ex. Narmare naturen™ och
socialt ansvarstagande. EMG traffas minst 11
ganger om aret.

Business boards

Business boards fungerar som styrelse for de
enskilda affarsenheterna. Har leds den
strategiska utvecklingen av affirsomradena,
har fors resultatdialogen och har diskuteras
de aktiviteter som pagar for att uppna
enhetens mal. Inga strategiska initiativ
verkstalls inom Arlas affirsomraden, om de
inte stods av ett business board. Koncern-
funktionerna ar genomgaende represente-
rade i business boards, eftersom Peder
Tuborgh, Povl Krogsgaard, Frederik Lotz och
Ola Arvidsson deltar i alla boards. Business
boards traffas fyra ganger om aret.

Affirsomraden — Business Groups

Affarsomradena ar Arlas verkstallande organ.

Har verkstalls strategier och konkurrensfor-
delar byggs upp. Affarsomradena fokuserar
pa att sakra en effektiv forsorjningskedja och
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en resultatinriktad, marknadsanpassad
verksamhet. Har fokuserar man pa kunder
och konsumenter pa de marknader dar de ar
verksamma.

Inom affarsomradena halls chefsgruppmoten
varje manad eller efter behov.

Vid sidan av de marknadsinriktade affarsom-
radena har organisationen fyra gransover-
skridande stabsfunktioner: Corporate Supply
Chain, Corporate Affairs, Corporate Human
Resources och Corporate Finance & IT.

Funktionsrad (Functional Boards)
Funktionsrad ar gransoverskridande,
samordnande forum som skapar 6ppenhet
och en gemensam inriktning inom organisa-
tionen. Har definieras en rad av Arlas globala
policies, har delas och implementeras basta
praxis och har initieras effektiviseringsprogram.
Funktionsraden traffas fyra-sex ganger

om aret.
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EXECUTIVE MANAGEMENT GROUP

DIREKTIONEN

Peder Tuborgh
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Povl Krogsgaard
VICE VERKSTALLANDE DIRECTOR

OVRIGA KONCERNLEDNING

Frederik Lotz
KONCERNDIREKTOR / CFO

Ola Arvidsson
KONCERNDIREKTOR /
CORPORATE HUMAN RESSOURCE

FUNCTIONAL BOARDS

FINANCE BOARD

ORDFORANDE:
Frederik Lotz

SYFTE: Driva, granska och
identifiera viktiga prioriteringar
inom finans och IT. Sékra att
foretagets policies foljs. Skapa
gemensam syn mellan Business
Groups, Corporate Centre och
Global Business Services.

FRAMSTA UPPGIFTER:
Optimering av serviceleverans-
modellen. Affarsstandardisering
— konverteringskostnad,
samordna operativa och
ekonomiska prognoser. Effektivt
driva medarbetaragendan inom
funktionen mot 2015 (attrahera,
utveckla och behalla medarbe-
tare). Sakra integration av
IT-system och ansvara for
overgang till nya leverantorer.

BUSINESS BOARD

GCO

Jais Valeur / KONCERNDIREKTOR

CIN

Finn S. Hansen / KONCERNDIREKTOR

CUK

Peter Lauritzen / KONCERNDIREKTOR

CSE

Christer Aberg / KONCERNDIREKTOR

CDK

Peter Gigrtz-Carlsen / KONCERNDIREKTOR

CGN

Tim @rting Jgrgensen / KONCERNDIREKTOR

AFI*

* Dotterbolag
** Ejen del av EMG

Henrik Andersen** / VERKSTALLANDE DIREKTOR

SUPPLY CHAIN BOARD

ORDFORANDE:
Povl Krogsgaard

SYFTE: Definiera och utveckla
policies och verktyg for
forsorjningskedjan inom
tillverkning (for alla produktkate-
gorier), inkdp och kvalitet. Driva,
granska och fatta beslut om
viktiga prioriteringar inom
funktionsutveckling i linje med
foretagsprioriteringar och
-standarder

FRAMSTA UPPGIFTER:
Definiera, 6vervaka och félja upp
viktiga operativa nyckeltal (KPl:er)
inom hela forsérjningskedjan:
inkop, produktion, distribution
och lagerhantering. Definiera och
genomfora Lean- och OPEX-
program samt strukturutveckling.
Faststdlla och genomfora
CAPEX-standarder och félja upp
investeringsprojekt.

INNOVATION AND
MARKETING BOARD

ORDFORANDE:
Jais Valeur

SYFTE: Utveckla och samordna
marknadsforing pa olika
marknader och hég innovations-
kvalitet. Samordna innovations-
plattformar inom hela Arla.
Samordna och engagera sig i de
20 viktigaste innovationsprojekten
inom Arla. Dela/driva basta praxis,
kapacitetsbyggande och nyckeltal
(KPl:er). Faktabaserad allokering
av marknadsutgifter (80/20-mal)

FRAMSTA UPPGIFTER:
Definiera globala policies.
Driva funktionseffektivitet.
Utveckla funktionskapacitet.
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BUSINESS GROUP

Global Categories & Operations

Consumer International

Consumer UK

Consumer Sweden (and Finland)

Consumer Denmark

Consumer Germany & Netherlands

Arla Foods Ingredients

HR BOARD

ORDFORANDE:
Ola Arvidsson

SYFTE: Driva, granska och
identifiera viktiga utvecklingsprio-
riteringar i syfte att starka och
sakra att foretagets ambitioner
uppfylls. Sdkra att foretagets
policies f6ljs. Skapa gemensam
syn for Business Groups,
Corporate Centre och Global
Business Services.

FRAMSTA UPPGIFTER:
Definiera och félja upp att
funktionsstrategin foljs. Identifiera
utvecklingsomraden och
motatgarder for beslutsfattande
inom EMG. Definiera évergripan-
de personalpolicies och
personalsystem inom Arla.
Prioritera investeringar i
personalsystem och samordna
foretagskulturen inom hela
verksamheten. Sakra att det finns
adekvata planer pa plats for de
framsta talangerna. Utveckling av
ledarskapskapacitet.
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RISKSTYRNING: MOJLIGHETER OCH HOT FOR ARLA

Riskstyrning handlar traditionellt om att fokusera pa det som kan ga fel i en komplex affars-
verklighet och att styra forbi problemen. Men ibland kan den storsta risken vara att férsumma
en mojlighet till tillvaxt eller utveckling. Just nu méts Arla av allt fler mojligheter och vi menar
att det kan vara lika riskfyllt att sdga nej som att saga ja. Darfor innehaller var riskbild bade

mojligheter och hot.

| takt med att Arla véxer 6kar ocksa antalet
risker och maojligheter som koncernen
exponeras for. En del risker kan man styra
runt, medan andra ar nédvandiga och maste
motas med 6ppna 6gon, da vi bedémer att
den risk det innebar att avsta ar storre.

| takt med att Arlas produktions-, forsalj-
nings- och medarbetarplattform vaxer och
investeringarna ligger allt Iangre bort okar
behovet av riskstyrning. Vissa risker ar svara
att hantera, eftersom de ligger utanfor
foretagets kontroll, medan andra enklare kan
hanteras i foretagets interna kontrollsystem.

Riskstyrning ar ledningens ansvar och ingar i
ledningsarbetet pa alla organisationsnivaer

(se sidan xx). Det ar styrelsens uppgift att se
till att foretaget leds pa ett lampligt satt. Att
beddma de olika riskernas storlek och se till
att det finns en beredskap for att hantera en
ovantad hdndelse.

Var Code of Conduct visar vagen

Arla kommer att ta del av de globala
mojligheterna och vi ar inte radda for de
risker som foljer med nar mojligheterna okar.
Men vi vet ocksd att en storre varld kraver ett
nytt satt att navigera. Etiskt och korrekt
agerande definieras i Arla Foods uppfo-
randekod, som bildar en avgérande
gemensam ram for den I6pande verksamhe-
ten och féretagets satt att agera i en komplex
varld. Vi lagger stor vikt vid att utbilda
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medarbetare i var uppférandekod och
hantera de manga dilemman som ar en
konsekvens av en global nérvaro.

Risker pa tre nivaer

Arlas riskbild ar indelad i strategiska,
operationella och risker.
Strategiska risker ar de risker som kan
forhindra oss fran att uppfylla den strategiska
ambitionen. Operationella risker ar nédra
forknippade med féretaget och kan skada
resultatet pa kortare sikt, medan finansiella
risker ar avgransade till finansiella forhallan-
den och redovisning.
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Risker pa radarn

Sannolikheten bygger pa risken for att hdndelsen
intrdffar och hur ofta. Konsekvenserna bedéms innan
atgdrder vidtas. Konsekvenserna dr stora om de
drabbar hela féretagets verksamhetsgrund.

Strategiska risker -
1. Forsorjningskapacitet och
produktionskapacitet
Innovation och vardeskapande
Ekonomisk och politisk utveckling
Forvarv och fusioner
Kultur och renommé
Talang/personal

-

SN D

Operationella risker

7/
8.
5

10.

Konkurrens och marknadsutveckling
Kvalitet och livsmedelssakerhet
Lagstiftning och andra regelkray, bland
annat EU:s konkurrenslag samt skatter
och avgifter
IT

&7/

FORVALTNINGSRAPPORT

11. Valuta, ranta, likviditet, pensioner m.m.
12. Risker forknippade med redovisningen
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Strategiska risker

RISK

Fors6rjnings-
kapacitet och
produktions-
kapacitet

BESKRIVNING

Bondernas ekonomiska situation (ranteniva, foder-
priser etc.) paverkar kraven pa mjolkpriset.

Arla behover mjolk for att kunna fortsatta vaxa

och har forbundit sig att kopa medlemmarnas
produktion. 2015 forvantas mjolkkvoterna inom EU
upphora och det finns da inte langre nagra begrans-
ningar for hur mycket mjolk mjoélkproducenterna
kan producera. Darfor forvantas mjolkinvagningen
pa alla kairnmarknader gradvis 6ka.

For att behalla och 6ka Arlas [dnsamhet ar det
viktigt att det finns mojlighet att vardeféradla den
okade mjolkvolymen.

ATGARDER OCH RELATERADE MOJLIGHETER

For att kunna attrahera medlemmar och mjélk
kravs ett bra mj6lkpris. Arlas framsta mal ar att
sakra detta.

Arla har under lang tid rationaliserat produktions-
apparaten och investerat i produktionsanlagg-
ningar som kan klara den férvantade 6kningen for
mjolkvolymen.

Dessutom skapas nya forsaljningsméjligheter for
mjolken pa Arlas tillvaxtmarknader, som kan bidra
till vardeskapande och flytta mjolk utanfor Europa,
dér utbudet av mjolk ar mindre.

PAVERKAN/
SANNOLIKHET

Innovation och
vardeskapande

Nar Arla utvecklas ar det viktigt att méta konsumen-
ternas behov och ligga i framkant av utvecklingen.
Om vi inte gar framat pa detta omrade blir vi utkon-
kurrerade av andra alternativ.

Innovation relaterat till saval produkter som produk-
tionsprocessen ar viktigt nar det géller Arlas strate-
giska mal och vision.

Arla investerar i innovation for att hitta de basta
|6sningarna for alla marknader och for att utveckla
mjolken. Pa sd satt sakrar innovation framgang pa
marknaderna och fortsatt virdeskapande.

Arla arbetar med att utveckla en resurseffektiv
produktion.

Se ytterligare beskrivning av initiativ vad géller ef-
fektivitet pa sidan 16 och innovation pa sidan 46.

Ekonomisk
och politisk
utveckling

Finanskrisen i vastvarlden har skapat 1ag ekonomisk
tillvdxt, men situationen ar den motsatta pa
tillvaxtmarknaderna i framfor allt Afrika, Asien

och Sydamerika, vilket ger storre risk for politiska
ingrepp.

Arla dr medvetet om vikten av att vara narvarande
pa tillvaxtmarknaderna. Under 2012 har vi 6ppnat
dorren till nya marknader, dar tillvéxten ar storre an i
vastvarlden, bl.a. genom investeringen i Kina. Basen
finns dock fortsatt pa kdrnmarknaderna i Europa.

Forvarv och
fusioner

Arla har en aktiv fusions- och forvarvsstrategi med
stora fusioner under bade 2011 och 2012.

Om féretagen inte integreras effektivt sa att
synergier kan utnyttjas bidrar de inte till att skapa
vinst for Arla.

Arla arbetar intensivt med att integrera foretagen
inom Arla och utnyttja synergier.

Vi har utvecklat en PMI-modell (Post-Merger
Integation), som strukturerat beskriver integratio-
nen pa flera nivaer. PMI-processen foljs néra vid
business board-métena varje kvartal.

Det finns flera faktorer som kan paverka Arla i
negativ riktning (t.ex. djuromsorg och etik och
moral, t.ex. i samband med skatt). Nya marknader

Det finns ocksa ett antal potentiella risker vars
utveckling vi inte rader 6ver, vilket vi t.ex. sag i
samband med karikatyrteckningarna. Men vi

Kultur och bjuder ocksa pa nya risker. har system for att hantera liknande fragor om

renommé de skulle uppsta.

e Det finns ett vaxande behov av att fa tillgdng Vi arbetar med employer branding och performance
till kompetens som kan driva foretaget pa ett management for att sakra att Arla har den orga-
effektivt satt. nisatoriska och manskliga kapaciteten. Darutéver

Talang/ arbetar vi systematiskt med att gora Arla till en annu

personal battre arbetsplats genom att arligen mata medarbe-

tarnas installning till Arla som arbetsplats.
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Operationella risker

RISK

Konkurrens
och marknads-
utveckling

BESKRIVNING

Konkurrensen inom mejerivaror ar hard och kunderna
har under de senaste aren i storre utstrackning
efterfragat billigare produkter, vilket har gjort att
andelen produkter inom handelns egna varumarken
har 6kat och satt press pa varumarkesprodukter.

Samtidigt har priset pa energi och andra kostnader
okat. Bada delarna sétter press pa resultatet.

ATGARDER OCH RELATERADE MOJLIGHETER

Arla arbetar med att stdrka kundrelationerna,
daribland att utnyttja méjligheterna pa marknaden
for handelns egna varumarken, men ocksa med
att skapa en efterfragan hos konsumenterna som
handlar om mer an rent pristankande.

Arla rustar sig infor framtidens harda konkurrens
genom att effektivisera verksamheten, minska
komplexiteten och samla kunskap och kompetens
for att kunna utnyttja synergier vid stordrift.

FORVALTNINGSRAPPORT

PAVERKAN/
SANNOLIKHET

Kvalitet och livs-
medelssdkerhet

Kunder och konsumenter maste ha fértroende for
Arlas produkter. Det finns dock flera risker i produk-
tionsprocesserna som kan leda till forsamringar av

i kvaliteten, t.ex. férorening eller ingredienser, som
inte haller ratt kvalitet. Det kan leda till dterkal-
lelser och i varsta fall skada Arlas varumarke och
renommeé.

Arla har kvalitetsprogram fér mjélkproduktion pa
gardarna och for mjélkravara (Arlagarden).

Kontroll pd mejerierna dokumenterar kvaliteten
inom hela produktionsprocessen.

Lagstiftning och
andra regelkrav,
bland annat EU:s
konkurrenslag
samt skatter och
avgifter

Arla omfattas forstas av lokala och statliga regler pa
de marknader dar vi ar verksamma, bl.a. EU-lagstift-
ning. Om lagar och regler 6vertrads kan det medféra
juridiska och ekonomiska konsekvenser, men kan
dven skada Arlas renommé. Med intrddet pa nya
marknader 6kar denna risk.

Andringar av lagar och regler ligger utanfér Arlas
kontroll och kan potentiellt fa stor affarsméassig
betydelse for foretaget.

Det ar djupt forankrat i Arlas DNA att vi alltid
arbetar for att uppfylla alla de krav som vi som
foretag omfattas av. Vi utbildar vara medarbetare i
att hantera kraven for att sakra att sa sker.

Medarbetarna utbildas kontinuerligt inom koncer-
nen i konkurrenslagstiftning och andra compliance-
omraden for att sakra att det finns kinnedom om
de regler vi omfattas av.

Arla féljer utvecklingen pa lagstiftningsomradet pa
de marknader dar vi verkar och vi arbetar for att mi-
nimera den potentiella paverkan av lagstiftningen.

®

Foretaget och alla vara processer ar starkt beroende
av ett val fungerande IT-system.

En 6vergripande taskforce 6vervakar IT-systemet
for att minimera problem.

S
IT Vid problem féljer vi upp orsaken for att lara =
av dem och kunna undvika liknande situationer
i framtiden.
Finansiella risker
RISK BESKRIVNING ATGARDER OCH RELATERADE MOJLIGHETER PAVERKAN/
SANNOLIKHET

Valuta, rénta,
likviditet, pen-
sioner m.m.

Arla &r verksamt i manga lander och har
betydande investeringar i verksamhet
utanfér Danmark och euroomradet. Detta
medfor risker som ar sarskilt relaterade
till valuta och réntor.

Arlas styrning av valutarisker, ranterisker och likvi-
ditetsrisker regleras i koncernens finanspolicy.

Omradet beskrivs narmare
inot 5 i redovisningen, se sidan 85.

Risker forknip-
pade med
redovisningen

Redovisningen utgor grunden for stora delar av
beslutsprocessen inom Arla. Om rapporteringen
inte har den kvalitet och konsekvens som kravs finns
det risk for att felaktiga beslut fattas.

Arla har etablerat en intern kontrollfunktion som
ska stodja alla affarsenheter och koncernfunktio-
nen i samband med rapportering samt minska
risker i kontrollmiljon. Under 2012 genomfordes
totalt 16 besok hos dotterbolag och finansiella
servicecenter.
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INTERN KONTROLL KULTUR

Standardiserade globala processer och bra beslutsunderlag ar forutsattningen
for en effektiv insats i en global verklighet. Darfor befinner sig Arla i en utveckling
som sakrar att foretaget fortsatt har kontroll nar vi véxer. Interna kontroller som
borjar langst upp och spanner over alla affairsomraden kan 6ka 6ppenheten och

minimera riskerna.

-2011

Varfor

Agerar som ett borsnoterat
bolag

Komplex affarsmiljé och
organisation

Global verksamhet
Volatil varld
Skuldkris

Bedrdge sok och
IT-kriminalitet 6kar

Hur

Starkt insats ovanifran
och ned

Policies

Rekrytering av ratt
medarbetare

Interna kontroller
Standardisering av processer

Planer fér bekdampning av
bedragerier
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2011

Planering

Riskanalys

Utgangspunkt for kontrollmiljo
Verktygslada

Pilotprojekt med kontrollbesdk

Arla vaxer snabbt just nu och
den 6kade komplexiteten bade
inom och utanfor verksamheten
gor att behovet av en gemensam
intern kontrollkultur 6kar. Arla
agerar i en varld som praglas av
en global skuldkris, fler bedra-
gerier och 6kad IT-kriminalitet
och ett standigt vaxande externt
krav pa 6ppenhet. | kombination
har detta skapat ett behov av att
agera dnnu mer professionellt
och det dr den barande orsaken
till Arlas ambition att starka den
interna kontrollkulturen, 6ka 6p-
penheten och pa sa satt minska
riskexponeringen. Insatsen kom-
mer att tillfora varde till foretaget
och starka beslutsunderlaget
inom alla affairsomraden, inklu-
sive koncernfunktionerna. Malet
ar Ett Arla.

2012

Genomfdrande

16 kontrollbesok
Rapportering till styrelsen
Forbattrade interna kontroller

Definition av minimikontroller
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Status 2012

Under de senaste aren har Arla
skapat en grund for en stark
intern kontrollkultur med en
verktygslada som innehaller
policies och standardiserade
processer. Vi har tagit ett antal
avgorande steg pa vagen:

= Vi har etablerat en verklig Risk
& Compliance-funktion — med
specialister inom internkontroll
och IT-sakerhet. Funktionen har
under 2012 definierat en
riskkatalog som omfattar hela
foretaget 6ver alla granser,
processer och kategorier. Detta
implementeras just nu.
Erfarenheten sa har langt ar att
arbetet med interna kontroller
bidrar till att 6ka forstaelsen,
acceptansen och 6ppenheten.
Under 2012 genomfordes totalt
16 besok hos dotterbolag och
finansiella servicecenter.

2013

Ribban hojs

Genomférande av
minimikontroller

Compliance and
Control Committee

Okad uppmarksamhet
pa bedragerier

= Vi har 6vergatt till det globalt
erkanda regelverket IFRS. Det
skapar storre sakerhet for att
siffrorna i redovisningen
behandlas och rapporteras pa
ett enhetligt och konsekvent
satt inom hela koncernen.
Dessutom har vi gett ut en
finansmanual med beskrivning
av koncernens redovisningspro-
cess och redovisningsprinciper.

m Vi har infort ett nytt konsolide-
ringssystem — med inbyggda,
automatiserade kontroller.

m Vi har uppdaterat och
vidareutvecklat koncernens
finanspolicies.

= Vi har implementerat Post
Merger Integration-processer
— for att starka integrationen av
nya féretag. Implementeringen
férbereds redan innan det
egentliga 6vertagandet och f6ljs
intensivt upp under de forsta 12
manaderna efter 6vertagandet.
Darefter ar den nya enheten
helt integrerad i Arla.
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Fortsatt fokus under 2013
Arbetet med att starka de interna
kontrollerna ar inte avslutat. Under
2013 okar vi farten i insatsen.

= Vj etablerar en Control &
Compliance Committee — som
ska Overvaka den interna
kontrollmiljon och sadkra fortsatt
utveckling avimplementeringen
av finanspolicies och minimi-
kontroller, standardisering av
processer och etablering av
planer for bedrageribekamp-
ning.

m Vi implementerar de minimi-
kontroller som definierades
under 2012 — och utbildar
organisationen i korrekt
anvandning av kontrollerna.

m Vi arbetar med en samlad
publicering av alla finanspoli-
cies — och pa att sakra att de ar
tillgangliga for samtliga
affarsomraden inom koncernen.

FORVALTNINGSRAPPORT

= \/i anpassar Post Merger

Integration-processerna till de
erfarenheter som gjorts i
samband med fusionerna under
2011 och 2012.

m Vi viéljer ut fokusomraden

— processer eller redovisnings-
omraden som gas igenom over
granserna for att sdakra en
konsekvent behandling och
kontrollniva. | férlangningen av
detta tas utbildningsprogram
fram for att sdkra att alla
enheter i framtiden forstar och
foljer de interna riktlinjerna.

Tillféra varde till
foretaget

En optimerad
kontrollmiljo
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RESULTATINRIKTAD KULTUR

Arla vaxer snabbt i varlden och navigerar i en verklighet dar bade
konkurrensen och kategorierna blir globala. Darmed 6kar kraven
pa organisationens omstallningsberedskap och formaga till
sammanhallning. Detta drivs av Arlas resultatinriktade kultur.

Performance management ar en
forutsattning for att kunna agera i en
global verklighet. Inom Arla handlar
den resultatinriktade kulturen om att
kunna na sina mal. Om férmagan att
bryta ned stora, langsiktiga och
abstrakta mal till konkreta uppgifter
som medarbetarna kan forhalla sig till
och tillvarata. Det handlar om att
skapa sammanhang 6ver granser,
funktioner och initiativ och om att
kunna se sig sjaly, sin plats och sin roll
i helhetsbilden.

| takt med att foretaget blir storre
vaxer ocksa uppgiften att skapa en
gemensam kultur och bygga relationer
bade internt och externt. Arla har en
stark ledarskapskultur som bygger pa
vardena i Our Character och stdds av
foretagets ledarkompetenser:
Envision, Engage, Deliver. Det innebar
att Arlas chefer maste ha ambitioner
for sig sjalv, for sitt team och for Arla
generellt och stimulera medarbetare
och affarspartners att leva upp till de
uppstallda atagandena och malen.

Vi har fokus pa forandringsledning
och pa att utbilda chefer i att hantera
forandringar, bade i samband med
expansion av verksamheten och
omstrukturering av organisationen.

D r har vi bl.a. ersatt budgetar med
prognoser, sa att cheferna motiveras
att stalla upp ambitiosa mal och
utvidga fokusomradet for sitt team.
Arbetet med prognoserna skapar i sig
energi och stimulerar till strukturella
forandringar i verksamheten. Malet ar
att bli snabbare pa att fatta beslut och
anpassa oss till nya omstandigheter.
Nar vi lagger ribban hogt utmanar vi
cheferna att tdnka nytt kring hur vi
agerar. Denna formaga ar avgérande i
en varld som hela tiden férandras och
dar man inte i forvag kan berakna
utvecklingen.

Fokus under 2013

Integration av nya féretag star 6verst
pa listan under 2013. One Arla handlar
om gemenskap, identitet och stolthet.
Alla beslut, uppgifter och handlingar
inom Arla ska vara kopplade till det
gemensamma malet om vi ska kunna
skapa en enda inriktning inom hela
foretaget sa att alla kan bidra till den
gemensamma framgangen. Detta

beskrivs i ONE, som innefattar Arlas
gemensamma mission, karaktar,
vision, strategi och resurser. Vi
anvander ONE for att aktivt integrera
nya foretag och nya medarbetare.

Om vi ska kunna skapa synergier fran
fusioner och forvarv ar det viktigt att
Arlas mal och varden snabbt blir en
del av vardagen och ledningen i de nya
foretagen.

Effektivitet blir ocksa ett fokusomrade
under 2013, detsamma galler malet
om att skapa tydlighet i organisationen
sd att alla forstar sin egen uppgift.
Slutligen finns talent management
alltid pa dagordningen inom Arla. Det
ar en l6pande uppgift att sakerstalla
att vi har den organisatoriska och
manskliga kapacitet som kravs for att
ta oss an framtidens uppgifter. Vi
maste ha en organisation som kan
leverera strategin och ratt antal
personer med ratt utbildning och
motivation for att verkstalla den.
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OUR CHARACTER

Hos Arla arbetar alla hela tiden med att forbattra organisationen '
och starka foretagskulturen. Vardena i Our character definieras
genom Lead, Sense & Create. Arla bedriver verksamhet i manga
olika lander och kulturella miljéer och det dr nédvandigt att
sakerstalla att det rader enighet om de gemensamma malen
och att de foljs i alla sammanhang.

Vi stravar efter att ta ledningen och
forverkliga mojligheter. Vi kommer att
ta taten i allt vi gor och vara de basta
inom vara omraden. Vi ger prov pa
energi, handlingskraft och mod.

Vi kommer att utveckla de béasta
metoderna och verktygen och vi ar
stolta dver att tillverka de basta

mejeriprodukterna. Vi ar engagerade,
ligger teknologiskt i framkant, ar
valutbildade och professionella.

Vi brinner for det vi gor och ser storsta
mojliga potential i medarbetare, foretag
och samarbetspartners.

Vi har kansla for varlden runt om oss.

Vi har kdnsla for medarbetare,
konsumenter och de marknader vi
agerar pa. Vi vill skapa samhorighet och
mening for manniskor inom och utanfor
foretaget. Genom respekt och dialog vill
vi forsta och ldra oss av vérlden utanfor.
Vi respekterar och vardesatter mangfald
och ar fordomsfria och ansvarstagande.
Vi har ett globalt satt att tanka, men
forblir lokala i hallning och handling.

Vi soker upp varlden med dkta
nyfikenhet och kan se en fraga ur flera
perspektiv.

CREATE

Vi har en innovativ kultur. Vi ar
nyskapande i utvecklingen av kompe-
tenser, produkter och marknadsrelatio-
ner. Vi utvecklar bade foretag och
medarbetare, som kan leverera
fantastiska och halsosamma produkter.
Vi har en larande kultur och en kreativ
sida som gor att vi ar 6ppna for ny
inspiration. Vi skapar och bygger upp
relationer som bygger pa tillit och
respekt bade inom och utanfér
foretaget. Vi skapar majlighet till
kreativt arbete i visiondra och larorika
omgivningar.
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PRODUKTER OCH VARUMARKEN

| en varld dar handelns egna varumarken utgor en allt stérre andel av konsumenternas inkop
ar det avgorande for Arla att kunna erbjuda den ratta mixen av varumarken och produkter
inom handelns egna varumarken. Darfor foradlas Arlas mjolk idag till en lang rad produkter
som tillhandahalls genom ett stort antal kanaler. Vi séljer pulver till varldsmarknaden, unika
ostar till restauranger och dryckesmjolk, smor och yoghurt under egna kanda varumarken.
Samtidigt ingar Arlas mjolk i 6kande omfattning i andra foretags produkter, t.ex. Starbucks

iskaffe och detaljhandelns egna marken.

Arlas ambition &r att vara en attraktiv partner
for vara kunder. Att mota deras behov och
utveckla vart foretag i takt med deras
foretag. Arla ar 2012 ett av varldens storsta
mejeriforetag matt som volymen invagd
mjolk. Det innebar att vi kan uppfylla de
stora kundernas behov. Vi har bade
kapaciteten, ravaran och den nédvandiga
kunskapen for att gora samarbetet om
handelns egna varumarkesvaror till en
|6nsam affar. Vara kunder ar bade detaljhan-
deln som vi handlar med och konsumenterna
av vara produkter. Vi forsoker anpassa vart
sortiment gentemot konsumenterna sa att
det i linje med var vision ger hélsa och
inspiration.

Arla har en stark tillvaxtplattform baserat pa
de tre globala varumarkena Arla®, Lurpak®
och Castello®. Arbetet med att starka de har
varumarkena som ledande inom respektive
kategori fortsatter under de kommande aren.
Men med utgangspunkt i vardena Lead,
Sense & Create ar det dags att notera vart
foretaget dr pd vag — och att félja med. Aven
under 2012 noterades tillvaxt for handelns
egna varumarken. Arlas kunder vill profilera
sig sjalva och bygga upp egna relationer till
konsumenterna. Darfor arbetar vi med att
skapa lonsam produktion bade under
handelns egna varumaérken och under vara
kunders.

Arla har en stor varumérkesverksamhet, men
kommer i framtiden dven att agera pa
omradet for handelns egna varumarken. Vi
har idag storleken for att vara branschle-
dande och bli en konkurrenskraftig leveran-
tor av varor under handelns egna varumar-
ken. | en vérld som kdnnetecknas av
finanskris maste vi ta till oss branschlogiken
och tdnka i termer av kostnadsoptimering.

Arla

Castello®-market har under 2012 inte
uppvisat forvantad tillvéxt. En del av
forklaringen kan vara att konsumenterna ser
Castello® som en nischprodukt och inte som
en kvalitetsost for vardagsbruk. Arla har en
bred portfolj av kvalitetsostar med stor
forsaljningspotential. Under 2013 blir
uppgiften att starka deras profil och 6ka
forstaelsen for att goda ostar inte enbart ar
till for fester och gaster.

Under 2012 inkluderades de sarskilda
alpostarna fran Arla Foods Késereien i
Castello®-familjen som nya Alp Selection.
Detta ar samtidigt ett bra exempel pa Arlas
formaga att snabbt och effektivt utnyttja
synergier fran férvérv och fusioner efter
kopet av Allgduland i 2011. Alpkonceptet ska
ingd i utvecklingen av Arlas exportmarknader
och det lanserades pa rekordtid i Sverige,
Danmark, USA och Kanada. Vi ser fram emot
goda resultat under 2013, da ostarna
lanseras pa dannu fler marknader.
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Arla lanserade under 2012 en ny marknads-
foringskampanj i nio lander som ett led i
arbetet med att starka Arla®-varumarkets
position pa alla marknader. Samtidigt
lanserades en rad nya produkter under
Arla®-paraplyt.

Varumarket Arla har ocksa framgangsrikt
lanserats i Kina inom premiumsegmentet
med en ambition om att bli det storsta
importerade mejerivarumarket fére 2017. |
den férsta omgangen lanserades UHT-mjolk,
som ar den absolut storsta kategorin, och
ytterligare 14 produkter ar inplanerade for
lansering under 2013.

2012 har ocksa varit ett hektiskt ar for de
globala kategorierna och varumaérkena,
namligen inom féljande omraden:

Smor och blandningsprodukter
Arla®-matfettsblandningar, t.ex. Kaergarden®
och Bregott®, 6kade med 6 procent i volym
och vi har dven fortsatta framgangar med
Keergarden® i Tyskland och Finland, dar
kampanjen var sarskilt framgangsrik.
Konsumenterna har tagit till sig kampanjen
och den har lett till férbattrade marknadsan-
delar och 6kad forsaljning av Kaergarden®.

Fakta om GCO

Affdrsomradet Global Categories & Operations (GCO)
dr en nyckelaktér ndr det gdller Arlas organiska tillvéxt.
GCO samlar ansvaret for kategorier och de tre globala
varumdrkena inom samma enhet. | en verklighet med
globala konkurrenter och produkter mdste produktut-
vecklingen drivas globalt. Dérfér driver GCO ocksa
Arlas globala innovation, hanteringen av mjélkplanering,
logistik, och produktionen av smér och matfettsbland-
ningar, ost och mjélkpulver. Dessutom svarar GCO fér
forsdljningen av mjolk till trading till de bésta priserna
pa védrldsmarknaden.

Executive vice president: Jais Valeur

Antal medarbetare: 5 036

Produktkategorier: Hdrd ost, specialost, smér och
matfettsblandningar samt mjélkpulver.

21 driftssteder i Danmark, 7 i Sverige, 4 i Tyskland,

1i Frankrike och 1 i Polen.
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En majoritet bland de danska mejerierna
sade under 2012 ja till att Arla Foods amba
tar 6ver Lurpak® fran Mejeriforeningen.
Lurpak® kommer fortsatt att vara baserat pa
danskt smor och tillverkas i Danmark och
andra mejerier kan inom ramen for
avtalsvillkor fortsatt tillverka Lurpak®-smor
och -blandningsprodukter genom en
royaltyfri licens. Overtagandet férvantas
godkdnnas av livsmedelsministern i Danmark
under 2013.

Arets stora framgéng var den innovativa
lanseringen av Lurpak Lightest® i Storbritan-
nien, en ny fettfattig produkt som konkurre-
rar med margarin. Lurpak Lightest®
uppnadde under lanseringsaret 5 procent av
den brittiska marknaden fér smoér och
blandningsprodukter matt som volym.
Lurpak®s position starks av lanseringar i flera
lander, men ocksa av nya spannande
produkter som lanseras under varumarket.

Arla koper Lurpak®

En majoritet bland de danska mejerierna
sade under 2012 ja till att Arla tar dver
Lurpak® fran Mejeriforeningen. Lurpak®
kommer fortsatt att vara baserat pa danskt
smor och tillverkas i Danmark och andra
mejerier kan inom ramen for avtalsvillkor
fortsatt tillverka Lurpak®-smor och -bland-
ningsprodukter genom en royaltyfri licens.
Overtagandet férvintas godkdnnas av
livsmedelsministern i Danmark under 2013:
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INNOVATION

Arla kommer att 6ka den organiska tillvaxten genom att erbjuda kunder

och konsumenter marknadens mest innovativa produkter och I6sningar inom
alla kategorier. Arlas Strategiska Innovationscenter (ASIC) drivs av tron pa att
innovation handlar om I6nsamt genomférande av nya idéer.

Som en konsekvens av Arlas storlek och
vision om att skapa framtidens halsosamma
och sdkra livsmedel ar innovation fortsatt en
topprioritet i strategin. Innovation ska dels
bidra till omsattningen genom utveckling av
nya produkter, som kan stérka Arlas position
pa marknaderna, dels férbattra resultatet
genom nya koncept, som kan gora proces-
serna bakom produktionen av de olika
produkterna mer effektiva.

Arla Strategic Innovation Centre inrattades
2012 med malet att skapa en enkel struktur,
dar forskning och produktutveckling hdnger
samman med foretaget. ASIC kommer att
bygga broar mellan marknadsfoéring och
forskning och tar ansvar for att leverera nya,
banbrytande produkter med stor potential
pa alla de marknader dar Arla ar verksamt.
Marknadsenheten tar ansvar for att omsatta
idéerna till [onsam tillvaxt.

ASIC stromlinjeformar innovationsprocessen
sa att det finns en enda global innovations-
pipeline for var och en av de viktigaste
produktkategorierna, en enda tidsplan for
varje projekt och en enda projektledare som
ar ansvarig under hela vagen. ASIC ar inte
radda for att gora fel pa vagen, da erfarenhe-
ten visar att man inom livsmedelsbranschen
normalt misslyckas med 12 idéer innan man
nar framgang med en idé. Fel &r en
oundviklig del av den process som ska leda
till framgang. Konsten ligger i att sortera bort
projekt utan potential pa ett tidigt stadium
sa att man undviker att ta onodiga resurser i
ansprak. De mest lovande projekten ska na
marknaden med minimala kostnader och
maximal hastighet. Kunskap om konsumen-
terna ar ett centralt kriterium nar man valjer
projekt, samtidigt som ett narmare
samarbete med marknadsenheten gor viagen
fran idé till konsument kortare. Minst 10

procent av Arlas omsattning ska enligt
strategin komma fran utvecklingen av nya
produkter. Under 2012 kom cirka 14 procent
av omsattningen fran nya produkter.

= Hallbarhet

= (Nya) livsmedelsformer
= Produktionseffektivitet
= Mj6lkens fordelar

= Mikrobiologi

Design to value

Innovation handlar inte bara om produktut-
veckling. Det finns ocksa en fokuspunkt i Arlas
effektiviseringsprogram dar ASIC bl.a. arbetar
med Design to Value — ett koncept som ska
bidra till resultatet. Malet &r se 6ver
utformning och recepturer pa produkter och
forpackningar levererar samma kvalitet till en
lagre kostnad och, utan att fokus pa den
positiva konsumentupplevelsen férsvinner

— och déarigenom blir mer konkurrenskraftiga
alternativ.

Om Arlas varumérken ska kunna vara
konkurrenskraftiga pa en marknad med ¢kad
efterfragan pa lagprisprodukter maste de
anpassas. Darfor letar marknadsenheten och
ASIC efter |6sningar som minskar kostnaderna
for Arlas produkter utan att géra avkall pa
kvaliteten. Under 2012 och 2013 gas alla
produktkategorier igenom for att optimera
produktionsprocesserna. Vi letar efter kloka
forbattringar och effektiviseringar som
konsumenten inte kommer att uppleva som
en forsamring — t.ex. i forpackningen, dar vi
minskar mangden plast som anvands i locket.
Nagra fa gram plast mindre kan ge utslag i de
stora volymerna. Ett annat exempel ar att
trycka streckkoden i gront istéllet for i svart,
om férpackningen redan innehaller den gréna
fargen. Det ar billigare att trycka tre farger an
fyra. Vi arbetar ocksa med att anpassa
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forpackningarnas storlek for att tillverka
produkter i en forpackning och till ett pris som
passar konsumenterna battre.

Konsumenterna inspirerar

Finanskriser har férandrat konsumenternas
inkdpsmonster. De sdker mer vdrde och mer
smak for en lagre kostnad. Nya konsumtions-
monster kraver nytankande och globala
trender som halsa, atervinning, ekologi och
nanoteknik inspirerar ASIC till nya férpack-
ningar och forbattrade produkter.

Genom innovation kan man minska svinnet,
spara tid och lagerutrymme samt 6ka
effektiviteten. Det handlar exempelvis om
ostar som mognar snabbare eller som kan
forvaras utanfor kylskap eller mjolk som har
samma smak som farsk mjélk och UHT-mjol-
kens langre hallbarhet.

Nya losningar tillkommer ocksad genom
Oppen innovation. For att 6ka hastigheten
och styrkan bakom projekten och for att
snabbt kunna skalanpassa resultatet
genomfors en del av processerna i samar-
bete med universitet och leverantorer.

Framtidens mejeriprodukter

Pa Arlas innovationsutstallning i november

2012 presenterade ASIC framtidens

mejeriprodukter och produktionsprocesser

for kolleger i Arhus.

® En hardost, déar mognadstiden ar
betydligt kortare for att kunna spara tid
och lagerutrymme

= Farskost, dar salthalten ar lagre och
kommer fran naturliga ingredienser

m Nyskapande forpackningsformer tillverkade
av vassle och material, som kan gora att
svinnet minskar avsevart

m En mjolkbaserad produkt, som ar sarskilt
inriktad mot kinesiska konsumenter



B!

ARSREDOVISNING 2012

Hallbarhet
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Mjolkens fordelar

Bra naring och halsosam kost ar i centrum
for allt Arla gor. Vi kommer att starka de
naringsmassiga fordelarna hos mjolken
och dess ingredienser samt 6ka vardet av

mejeriprodukter i form av férbattrad Produktions-
hilsa och battre sammansattning for effektivitet
konsumenterna.

Sakring av tillverknings-
processer i varldsklass
genom ny teknologi,
processkontroll och

Mikrobiologi optimering, Lean, osv.

Oka anvandningen av bakterie-
stammar och kulturer inom alla
kategorier for att uppna utveckla
unika l6sningar for Arla.

(Nya) typer av mat

Utveckling av nya livsmedel
och koncept for att
inspirera konsumenterna
och leverera fordelar pa
ett optimalt satt.

Forskning inom forpack-
ningsutveckling, anvandning
av biologiskt nedbrytbara
material, ansvarsfull
anvandning av energi,
vatten oswv.
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MARKNADSOVERSIKT: EN VARLD | TVA HASTIGHETER

Mejeribranschen ar samtidigt lokal och global. Arla vill ligga i framkant i bada.
Darfor ar vi idag lokalt férankrade, europeiskt dgda och globalt verksamma
via sex valfungerande affirsomraden som tar pulsen pa de unika marknaderna

och betjanar deras specifika behov.

AFFARSOMRADEN INOM ARLA

Global Categories & Operations, GCO, ansvarar fér
global innovation, forskning, logistik, industriférsdlj-
ning, produktion och marknadsféring inom Arla. GCO
svarar ocksa for férsdljning av tradingprodukter pd
vdrldsmarknaden. Se dven sidan 44 och 47.

Consumer UK, CUK, har ansvaret for kirnmarknaden
Storbritannien och svarar for 25 procent av Arlas totala
omsdttning. Se sidan 50.

Consumer Sweden & Finland, CSE, ticker marknaden i
Sverige och Finland, och har en stark position pa den
viktiga kdrnmarknaden. CSE svarar fér 19 procent av
Arlas omsdttning. Se sidan 51.

Consumer Denmark, CDK, fokuserar pa att bygga upp
en stark position pa den danska kdrnmarknaden och
bidrar med 11 procent av Arlas omsdttning. Se sidan 52.

Consumer Germany & the Netherlands, CGN, ska
frigéra potentialen pd den snabbt vixande tyska
kdarnmarknaden och utnyttja synergier mellan Tyskland
och Holland. Under 2012 svarade CGN fér 13 procent
av Arlas omsdttning. Se sidan 53.
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Consumer International, CIN, dr den tillvixtmaskin
som hanterar Arlas konsumentverksamhet utanfér de
sex europeiska kdrnmarknaderna. Hérifran kommer
14 procent av Arlas omsdttning. Se sidan 54.

Arla Foods Ingredients, AFI, dr ett dotterbolag och
globalt marknadsledande inom vassleproteinteknologi
och en av Arlas mest Ibnsamma affédrsenheter. AFI
svarar fér 4 procent av Arlas omsdttning under 2012.
Se sidan 55.



B!

ARSREDOVISNING 2012

Varlden runt Arla ror sig i tva hastigheter:
recession och tillvaxt. Som global aktor ska vi
férse bade tillvaxtmarknader som kor pa
femte vaxeln och kdrnmarknader som kor pa
forsta vaxeln. Det kraver Lead, Sense & Create
att navigera inom dessa olikartade villkor.

Den globala industrimarknaden for
mejerivaror bestar av fem huvudprodukter:
helmjolkspulver, skummjolkspulver, ost,
smor och vassleprotein. Marknaden for
konsumentprodukter ar framst lokal, men i
allt storre utstrackning global nar det handlar
om bearbetade produkter med langre
hallbarhet, som exempelvis ost. Forskning i
och utveckling av produkter innebar att fler
produkttyper kan transporteras langre én
tidigare.

Arla hanterar marknadernas komplexitet
genom sex affirsomraden som for foretaget
narmare kundernas och konsumenternas
behov. Dessutom ansvarar den globala
organisationen GCO for industriférsaljning av
mejeriprodukter till trading till de basta
priserna pa varldsmarknaden. Andelen mjolk
som gar till industriférsaljning har minskat
under 2012 — helt i linje med Arlas strategi
om att sélja mer mjélk som vardeféradlade
produkter.

Storbritannien

Forhallandena pa den brittiska marknaden ar
svara. Den brittiska ekonomin har atergatt till
en recession som har pagatt under stérre
delen av 2012. Hushallen har haft en
nedgang pa 5 procent pa grund av inflatio-
nens effekt pa livsmedel och brédnsle och
konsumenternas fortroende ar rekordlagt.
Pris ar den avgjort viktigaste parametern for
konsumenterna, som ofta jamfor priser pa
varor pa natet. Markesvaror kdps under
kampanjer och laggs pa lager.

Sverige och Finland

Sverige praglas av lagkonjunktur och fokus pa
billiga livsmedel. Konkurrensen &r hard och
handelns egna varumarken blir allt fler pa
hyllorna. Den stora priskédnsligheten gor
ocksa att efterfragan pa ekologisk mjolk
minskar. Mejerimarknaden uppvisar
marginell tillvaxt med en nedgéang for
dryckesmjolk, men en uppgang for smor och
matlagningskategorin. Handeln lanserar
kontinuerligt allt fler produkter med egna
varumarken. Detta ar en tydlig trend for
2012 men Arlavarumarket 6kar ocksa tack
vare den geografiska tillvaxt som drivs av
fusionen med Milko. Den finska marknaden

har en helt annan profil. Har ar det
overgripande fortroendet hos konsumen-
terna starkt, medan den allmanna prisnivan
for mjolk ar 1ag, vilket paverkar resultatet i
Finland negativt.

Danmark

De danska konsumenternas fortroende ar
fortsatt |agt, priskansligheten ar hog och
marknaden praglas av priskrig pa dryckes-
mjélk. Konsumenterna fokuserar i allt storre
utstrackning pa laga priser och man képer
fler produkter inom handelns egna varumar-
ken inom alla kategorier. Den hér tendensen
satter press pa bade markesvaror och
ekologiska produkter.

Tyskland och Holland

Den allmédnna ekonomiska situationen ar
positiv i Tyskland. En stark ekonomisk utveck-
ling och relativt Iag arbetsloshet okar
konsumenternas fortroende och vi ser en
hogre tillvaxt for kvalitetsvaror an for
lagprisvaror. Bonderna ar pressade av de laga
mjolkpriserna och de stigande kostnaderna.

| Holland leder bristen pa tillvaxt och den
hoga arbetslosheten till lagt fortroende hos
konsumenterna. Konsumenterna efterfragar
handelns egna varumarken och lagprispro-
dukter och under 2012 hade Aldi och Lidl

20 procent av marknaden och tendensen ar
pad uppgansg.

Marknaderna utanfor Europa

De allmanna prognoserna for den globala
konsumtionen av mejeriprodukter &r positiva
och tillvaxten forvdntas fortsatta. Inom alla
marknader ses en 6kande efterfragan pa
mejeriprodukter av hog kvalitet och
europeiskt ursprung. Samtidigt staller
lagpriskedjornas globala tillvaxt krav pa 6kad
kostnadseffektivitet. | Kina vill den vaxande
medelklassen ha kvalitetsprodukter, dar
livsmedelssdkerheten ar den viktigaste
faktorn. Konsumtionen av mejeriprodukter
Okar snabbare an landets mejeriproduktion,
som i sig vaxer. Omsattningsokningen ligger
pa cirka 10 procent om aret och darmed
férvantas Kina ga om USA som vérldens
storsta marknad for mejeriprodukter under
2020. Med de tillvéxtnivaer som driver
landet framat nu och under manga ar
framover ar det avgoérande for Arla att ha ett
gediget fotfaste pa den kinesiska marknaden.
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Hoéga proteinpriser och

fluktuerande mjolkpriser

De senaste arens framgangar i ingrediens-
verksamheten Arla Foods Ingredients bygger
pa hoga proteinpriser, som bibeholl samma
niva samtidigt som mijolkpriset foll under
2012.

Under 2012 fanns det ett stort utbud av
mjolk inom alla geografiska omraden pa
grund av El nifio. Detta vdaderfenomen
innebar att korna gick pa bete tva manader
langre an normalt i Nya Zeeland och
producerade 15 procent mer mjolk. Ocksa
Kalifornien producerade 6 procent mer mjolk
an vad regionen brukar och for forsta gangen
exporterades mjolk fran USA till Europa.
Samtidigt vagdes mer mjolk in i Europa dn
normalt. Trots att Arla kan avsatta merparten
av sin mjolk pa lonsamma marknader har
priset ocksa pa dessa marknader sjunkit pa
grund av det stora utbudet av mjolk i varlden
under 2012.

Globala prognoser for 2013

Den globala efterfragan pa mejeriprodukter
férvantas vaxa under de kommande fem aren
med berdknade 2,4 procent om aret. Medan
den hogre konsumtionen pa mogna markna-
der forvantas vara oférandrad kommer
tillvaxten framst att drivas av tillvaxtmarkna-
derna — framfor allt Kina, Ryssland, Mellands-
tern och Afrika. Mellan 2011 och 2020
férvantas de har marknaderna svara for en
allman konsumtionsokning pa cirka 30 procent
och mejerisektorn far sin del av denna
okning. De ekonomiska prognoserna for EU
och deras betydelse for utvecklingen av
livsmedelskonsumtionen och livsmedelsut-
gifterna kommer i hog grad att vara beroende
av nar konjunkturerna vander pa allvar.

Med stigande global efterfragan och
globalisering av marknaden fér mejeriproduk-
ter hardnar hela tiden konkurrensmiljon for
mejeriforetag. Under 2012 starkte detaljhan-
deln sina positioner inom mejerisektorn
ytterligare, da den marknadsférde sina egna
lagprismarken kraftfullt. Eftersom mejeripro-
dukter ar en priskanslig vara ar mejeriforeta-
gens framgang i hog grad beroende av
formagan att minska produktionskostnader-
na. Den pagaende konsolideringen av den
europeiska mejerisektorn ar en reaktion pa
samtliga dessa faktorer och det skapar en ny
miljé med farre, men storre aktorer pa
marknaden.
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CONSUMER UK

2012 tog CUK pa allvar plats pa den
engelska marknaden. Fusionsavtalet
med Milk Link forverkligar Arlas
ambition om att bli ett av de storsta
mejeriforetagen i Storbritannien.
Genom att sla samman tva foretag
uppstod ett komplett foretag med
tillgang till osttillverkning och export
till 19 Iander. 2012 var ocksa ett ar
da CUK presenterade sin plan for att
bli Storbritanniens mest hallbara
mejeriforetag.

OMSATTNING KATEGORIER

Farskvaror 59,1%
Ost 9,6 %
Smor- och matfettprodukter 23,7%
Ovrigt 7,6%
Totalt 100 %

Omsdttningsutveckling éver 3 ar (miljoner DKK)

Efter fusionen med Milk Link har Arla uppnatt
den 6nskade marknadspositionen som
nummer 1 i England, matt bade i form av
omsattning och mjélkvolym. Fusionen ger Arla
helt nya méjligheter att hamna pa hyllorna
med en rad produkter som &r lokalt produce-
rade i Storbritannien. Fusionen skapar
samtidigt nya majligheter till tillvaxt, eftersom
Arla och Milk Link kompletterar varandra vad
géller kundsammansattning, varumarkesport-
folj och produktsortiment. Eftersom man
samtidigt genomfort solida investeringar i
avancerade produktions-anlaggningar erbjuder
CUK i borjan av 2013 de brittiska kunderna ett
komplett utbud av mejeriprodukter av hog
kvalitet fran en enda leverantor och framstar
darmed som en mycket attraktiv samarbets-
partner. Fusionen kommer att 6ka CUK:s
omsattning med omkring 5 miljarder DKK och
manga av de avgorande atgarderna har redan
vidtagits for att integrera den engelska
verksamheten. Administrativa uppgifter samlas
i Leeds och mejerierna i Lockerbie styrs som en
gemensam enhet. Integrationsprocessen
forvantas ta 12 manader. Under den har
perioden kommer fokus att ligga pa att
leverans till kunder och agare.

Pa vig mot en mer hallbar produktion

Arla var under 2012 det férsta mejeriforetag i
Storbritannien som fick den brittiska
CO,-certifieringen “Carbon Trust Standard”.
Det skedde efter flera ars insats for att minska

2012

15 760

2011

12 751

2010

12 190
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foretagets energikonsumtion. CUK har under
de senaste tre aren reellt minskat forbruk-
ningen matt i forhallande till en stigande
mjolkinvagning och 6kad forsaljning. For att
fa certifieringen maste CUK dokumentera
minskningar pa mer &n 3,6 miljoner ton CO,.
Certifieringen ligger i linje med Arlas Narmare
naturen™-ambition och for foretaget ett steg
narmare malet om att vara Storbritanniens
mest hallbara mejeriféretag.

Arla star ocksa bakom ett av de storsta
anlaggningsarbetena i Storbritannien med
byggnationen av det miljomassigt avancerade
mejeriet i Aylesbury utanfér London. Mejeriet
har en ambition om att bli klimatneutralt och
far en kapacitet pa 1 miljarder liter dryckes-
mjolk om aret. Det forvantas starta sin drift
under sommaren 2013.

Ekonomisk utveckling

CUK lyckades 6ka bade resultatet och
volymen under 2012, men den nuvarande
nivan kan endast behallas om man lyckas
vara marknadens mest kostnadseffektiva
mejeriféretag. Darfor har CUK fokus pa att
effektivisera férsorjningskedjan och investera
i Lean-program.

Jamfért med 2011 6kade CUK:s omsattning
med 24 procent, varav 7 procent var organisk
tillvaxt. Man lyckades ocksa overtraffa sina
ambitiosa mal for bade omsattning och
marginal. Detta har uppnatts genom
prisokningar, framst inom handelns egna
varumarken, men ocksa genom okad
forsaljning av dryckesmjolk och produkter
under Arlas starkaste varumadrken i Storbri-
tannien: Lurpak®, Castello®, Anchor® och
Lactofree®. Alla varumarken uppvisade
signifikant tillvéxt bade vad géller volym och
pris, med undantag av Cravendale®. Anchor®
uppvisade god vardetillvaxt under halvaret.
Vardetillvixten var ocksa positiv for Lurpak®,
dven om volymen minskade nagot pa grund
av tuff konkurrens.

Forvantningar pa 2013

CUK:s mal for 2013 &r att sdkra en framgangs-
rik start av Aylesbury-mejeriet, att realisera de
férvantade synergierna efter fusionen med
Milk Link och att ha fortsatt fokus pa
kostnadsnivan, sa att man uppfyller sina
ambitiosa mal.

CONSUMER UK

CUK har hand om produktion och logistik fér mjélk,
smor, grddde och en rad fdrska mejeriprodukter och
ansvarar for forsdljining och marknadsféring i
Storbritannien.

Executive vice president: Peter Lauritzen
Huvudkontor: Leeds, Storbritannien

Genomsnitt antal medarbetare: 2 967
Produktkategorier: Fdrskvaror, specialostar, smér
och blandningsprodukter.

8 verksamhetsorter i Storbritannien.
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CONSUMER
SWEDEN &
FINLAND

Integrationen av Milko har genomforts
med framgang samt inom tidsramarna
och synergierna forverkligas som
forvantat pa den svenska marknaden.
Samtidigt har CSE genomfort en
revision av produktionsstrategin och
tillverkade under 2012 férutom Arlas
egna varumarkesvaror och handelns
egna marken. Ett strategiskt viktigt
beslut med stor betydelse for den
svenska mejerimarknaden.

OMSATTNING KATEGORIER

Farskvaror 58,8 %
Ost 21,7%
Smor- och matfettsprodukter 142 %
Ovrigt 53%
Totalt 100 %

Omsdttningsutveckling éver 3 ér (miljoner DKK)

2012

14 244

2011

2010 12 918
11 748

Kunder pa Arlas samtliga karnmarknader vill
for ndrvarande i stor utstrackning profilera
sig och bygga upp sin egen relation till
konsumenterna genom starka varumarken.
Sverige har traditionellt haft en 1ag andel av
handelns egna varumarken, men under 2012
Okade tendensen kraftigt. Det ar viktigt for
Arla att mota denna efterfragan. Darfor har
CSE under 2012 kommunicerat att Arla ar
berett att starta strategiska samarbeten med
alla kunder om deras egna varumarken och
har lanserat ett langsiktigt samarbetsavtal
med ICA om mjolk.

Framgangsrik integration

Efter fusionen mellan Arla och Milko 2011
slutfordes arbetet med att integrera Milko
och skapa en gemensam Arlaidentitet i maj
2012. Den nya organisationen har satt avtryck
pa marknaden och Arla star i dag starkt —
ocksa i de geografiska omraden dar Milko
tidigare var marknadsledande. Mejeriet i
Sundsvall ar etablerat som ett strategiskt
viktigt Arlamejeri. Ett nytt lagerhanterings-
system finns pa plats och en gemensam
IT-plattform har etablerats foér distributions-
centralen. Efter omstruktureringen ar driften
pa vag in i en mer stabil period med forbattrad
kundservice. Arlas storsta mejeri i Sverige,
Stockholm Mejeri, har byggt ut kyllagret for
att kunna fa plats for stérre mjolkvolymer for
ytterligare tillvaxt i regionerna norr om
Stockholm. Gradé mejeri saldes till Coop och
tidigare varumarken fran Milko har salts,
vilket innebér att alla villkor som konkurrens-
myndigheterna stéllde upp har uppfyllts.
Flera kostnadsbesparingar uppnaddes, da tva
logistikterminaler i Linképing och Orebro
stangdes, medan de fortsatta effektivise-
ringsprogrammen ledde till att antalet
anstéllda pa det svenska huvudkontoret och
pa flera verksamhetsorter minskade.

Ekonomisk utveckling

CSE:s utveckling under aret var stark och
uppvisade en omsattningsokning pa cirka

11 procent. Detta berodde framst pa den
framgangsrika integrationen av Milko.
Lénsamheten uppvisade stabila forbattringar
tack vare kostnadsbesparingar och 6kade
skalfordelar i forsorjningskedjan. Matlag-
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ningsprodukter samt smor och blandnings-
produkter svarar for den storsta tillvaxten.

| Finland pagar en markant turn-around, trots
tuffa marknadsférhallanden. En stigande
tillvaxt kan noteras for bade varde och volym
i kombination med vésentliga kostnadsbe-
sparingar inom hela organisationen. Den
organiska tillvaxten pa 8 procent, som ar
mycket imponerande i ett europeiskt
perspektiv, drivs av tillvéxt inom flera
kategorier, en hog innovationstakt och
framgangsrika lanseringar av produkter fran
Arlas befintliga sortiment. Markanta
vinstforbattringar har uppnatts genom strama
kostnadsbesparingar. Som en del av effektivi-
tetsprogrammet saldes aktiemajoriteten i
ostforetaget Juusto Kaira i slutet av 2012.

Forvantningar pa 2013

CSE har en stark bas, som ar en god
utgangspunkt for att starka foretaget
ytterligare i bade Finland och Sverige. CSE
kommer bade att tillvarata de mojligheter
som har uppstatt inom kategorin handelns
egna varumarken och fortsatta utvecklas
Arlas starka varumarkesprogram med
bakgrund i innovation och inspiration —inte
minst genom en ndra konsumentdialog i
digitala medier. Fokus ligger pa att behalla
ytterligare effektivitetsforbattringar.

| Finland har CSE fokus pa att bli en dnnu
starkare strategisk partner for finska kunder
med saval en stark varumarkesposition som
kostnadseffektiva produkter inom handelns
egna varumarken. Arla lamnade under 2010
in en 6verklagan till de finska konkurrens-
myndigheterna angaende konkurrenten
Valio, som har en dominerande position pa
den finska marknaden och som Arla Ingman
misstanker att Valio utnyttjar. | december
2012 fallde den finska konkurrensmyndighe-
ten ett avgorande i drendet och rekommen-
derade domstolarn att tilldéma Valio att
bota 70 miljoner euro for missbruk av sin
position pa mjélkmarknaden. Avgérandet
valkomnas, da de finska konkurrensmyndig-
heterna erkdnner att marknadsvillkoren for
dryckesmjolk @r ohallbara pa grund av
overtradelsen.

CONSUMER SWEDEN & FINLAND

CSE tdcker drygt hdlften av konsumentmarknaden i
Sverige och har ddrmed en stark position pd den svenska
marknaden. CSE omfattar ocksa det finska dotterbola-
get Arla Ingman och har ansvar fér marknadsféring,
férsdljning, logistik och produktion av dryckesmjélk och
syrade produkter i Sverige och Finland.

Executive vice president: Christer Aberg
Huvudkontor: Stockholm, Sverige

Genonsnitt antal medarbetare: 2 520
Produktkategorier: Firskvaror, juice, ost och smor
och blandningsprodukter.

8 verksamhetsorter i Sverige och 3 i Finland.
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CONSUMER
DENMARK

Den danska marknaden praglades
under 2012 av stora férandringar.
Handelns egna varumarken och
lagprisprodukter 6kade och tog en
storre marknadsandel, medan libera-
liseringen av den danska "lukkelo-
ven” forandrade strukturen for
aktorerna pa detaljmarknaden.

CDK fokuserar just nu pa att bygga
upp en stark position pa den danska
kdarnmarknaden genom att 6ka
utvecklingen av nya produkter och
inspirera konsumenterna att
anvanda mjolkprodukter i nya
sammanhang i vardagen.

OMSATTNING KATEGORIER

Farskvaror 56,8 %
Ost 24,9 %
Smor- och matfettprodukter 14,2 %
Ovrigt 4,1%
Totalt 100 %

CDK arbetar med att utveckla och starka
varumarkeskoncept pa den danska markna-
den. Detta marks t.ex. ndr det galler smor
och blandningsprodukter och yoghurt, dar
Arla Keergarden®, Lurpak Smgrbar®, Arla
Cheasy®, Cultura® och Yoggi® har starka
positioner. Under 2012 fick de etablerade
markena inom spadbarnsnaring en ny
konkurrent. Arla Baby&Me® organic dr en
serie ekomarkta produkter for spadbarn. CDK
har utvecklat serien, som ocksa ar pa vag till
Kina. Arla Baby&Me® organic ar en
innovationshistoria som bygger pa solida
kunskaper om mammors vardag. Gruppen
bakom produkterna har f6ljt mammor i deras
vardag. Darfor bygger produkten pa
mammors tankar kring barnmat. Serien
erbjuder tva pulverprodukter for aldrarna
0-6 manader och 7-12 manader samt tva
drickfardiga UHT-produkter for samma
aldersgrupper. Visionen ar att totalt erbjuda
20 produkter. Det ar ambitiost, men det finns
stor goodwill hos Arla®-varumarket och
nordiskt producerad ekologisk mjolk.
Undersokningar visar ocksa att om ett
varumarke forst vinner en mammas lojalitet
sa byter hon sannolikt inte till ett annat
varumarke.

CDK arbetar med att 6ka omsattningen i nya
kanaler. Detta inkluderar premiumsegmentet
dar efterfragan ckar. CDK har exempelvis
Oppnat ett forsaljningsstélle i Torvehallarna i
Képenhamn for att marknadsfora bl.a. ostar i
Unika-sortimentet, som standigt utvecklas
och som skordar stora framgangar bland
danska kockar. Dessutom utvecklas nya
intressanta och sunda produkter for
forsaljning och konsumtion "i farten", ocksa
en marknad som vaxer.

Ekonomisk utveckling

CDK fokuserar pa att bygga upp en stark posi-
tion pa den danska kdarnmarknaden, dar
kunderna utsag Arla till basta leverantor
under 2012. Omsattningen 6kade pa en svar
marknad. En tillfredstéllande forsaljningsok-
ning noterades ocksa, framfor allt inom
farskvaruprodukter, dar de starka yoghurtva-
rumarkena uppvisade hog tillvaxttakt.
Konsumenternas generella efterfragan pa
fler egna varumarken i handeln paverkade
ddaremot omsattningen negativt, eftersom en
storre andel av férsaljningen saldes till lagre
priser, framfor allt basprodukter som mjolk
och hardost.

CDK vill forbattra den danska matkulturen pa
stan och i hemmet och fér barn och unga.
CDK har bland annat stiftat Arla Fonden, som
ska bidra till att den unga generationen lar
sig mer om mat. Karnan i Arla Fondens
arbete ar lagerverksamhet for barn i 4de till
7de klass. Barnen far dar mojlighet att lara
mer om hélsa och matlagning och far ocksa
vara aktiva ute i naturen. Arets tydligaste
paverkande externa faktor var den danska
fettskatten som gjorde att forséljningen av
smor, gradde och ost minskade och
forstarkte konsumenternas jakt pa billigare
produkter. Fettskatten togs bort igen med
verkan fran januari 2013. CDK lyckades under
2012 minska kostnaderna vasentligt for att
kunna uppratthalla konkurrenskraften i en
bransch som ar under hard prispress.

Forvantningar pa 2013

CDK kommer att fortsatta implementeringen
av den strategi som ska stdrka karnverksam-
heten, daribland varuméarkenas marknadsan-
del i forhallande till den vaxande kategorin
handelns egna varumarken. Fokus ligger pa
att inrikta produktutvecklingen mot
konsumenternas behov och kopsituationer,
investera i CDK:s nyckelvarumarken och
minska kostnaderna for att kunna ha en stark
position pa en prisfokuserad dansk marknad.

Omsdttningsutveckling éver 3 ér (miljoner DKK)

2010

6 564 6766

6 837

CONSUMER DENMARK

CDK har ansvaret for marknadsféring och forsdljning
till den danska detaljhandeln och fér produktion och
utveckling av dryckesmjélkprodukter i Danmark.
Executive vice president: Peter Gigrtz-Carlsen
Huvudkontor: Aarhus, Danmark

Genomsnitt antal medarbetare: 1 975
Produktkategorier: Firskvaror, ost och smor.

5 verksamhetsorter i Danmark.

*Omsdttningen dr justerad for bortfall av distributions-
verksamheten fér Dansk Supermarked, som upphérde
under 2011.
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ARSREDOVISNING 2012

CONSUMER
GERMANY &
THE NETHERLANDS

2012 har fér CGN handlat om att
skapa en stark och motiverad
organisation pa en samlad tysk
marknad. Att driva synergier och
installera nya medarbetare i nya
sammanhang for sina kompetens-
omrade. Malet &r Ett Arla. Medlet
heter kostnadsfokus och ledarskap.
CGN har under 2012 med framgang
integrerat Hansa Milch och
Allgduland Kasereien, som forvarva-
des under 2011, och de forsta
avgorande stegen har tagits mot
framgangsrik integration av
MilchUnion Hocheifel (MUH), som
just nu snabbt och effektivt ansluts
till Arlas system.

OMSATTNING KATEGORIER

Farskvaror 52,6 %
Ost 32,0%
Smor- och matfettprodukter 13,1%
Ovrigt 2,3%
Totalt 100 %

Omsdttningsutveckling éver 3 ér (miljoner DKK)

<<= S5>

Historiskt har Arla i Tyskland varit ett
handelsféretag som salde dansktillverkade
varor. Med de senaste forvarven och
fusionerna ar Arla nu ett helgjutet mejerifo-
retag som kontrollerar hela vardekedjan fran
jord till bord. Genom fusionen med MUH,
som gjorde Arla till Tysklands tredje storsta
mejeriforetag, blev det tydligt att Arla vill
spela en ledande roll i konsolideringen av den
tyska mejerisektorn. Genom fusionen med
MUH har Arla fatt en stark position inom
kategorin langtidshallbar mjolk (UHT-mjolk).
Mejeriet i Pronsfeld ar Europas storsta
UHT-mejeri. Det skapar en rad mojligheter
bade i Tyskland och pa exportmarknaderna,
dar det finns stora férvantningar pa
forsaljningen pa den kinesiska marknaden
genom partnerskapet med Mengniu.

Satsningen i Tyskland har fordrat stora
omstruktureringar och investeringar under
2012. Kbpet av Arla Foods Kasereien i 2011
gav tillgang till alpmjolk och en rad specialos-
tar som nu ingar i varumarket Castello® och
som redan dr en del av utvecklingen av
exportmarknaderna. Sedan november 2011
har CGN tillsammans med GCO arbetat med
en omfattande process for att anpassa Arla
Foods Kasereien till resten av Arla, vilket
inkluderar att mejeriet Riedlingen laggs ned,
certifiering av de 6vriga mejerierna och
omorganisering av saljorganisationen.

2012

8 386

6017

2010

3 556
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Under 2012 har CGN haft fokus pa att skapa
basen for en integrerad tysk organisation.

Pa mejeriet i Pronsfeld (tidigare MUH) haller
CGN pa att uppfora en pulveranlaggning och
ett smormejeri. De har investeringarna ska
Oka vardeskapandet for Arlas tyska mjolk och
minska beroendet av prisbildningen pa den
mycket volatila marknaden for UHT-mjolk,
som praglas av 6verkapacitet.

Ekonomisk utveckling

Fusionen med MUH har néstan férdubblat
omsattningen i Tyskland och Holland fran 6
miljarder DKK under 2011 till 11 miljarder
DKK under 2012. Prispressen var stark under
2012, men Arla behdll sina varumarkesposi-
tioner, trots stor press fran handelns egna
varumirken. Aret visade pa tvasiffriga
tillvaxttal for omsattningen, dar Arla
Keergarden® sa smaningom fanns till
forsaljning genom alla stora dagligvarukedjor.
Arla hade en rekordomsattning under 2012
med varumarkena Arla Buko® och Arla
Keaergaarden®. Arla séljer nu mer Arla
Kaergaarden® i Tyskland an i produktens
hemland, Danmark, och utvecklingen verkar
fortsatta. Prispressen satte dock sina spar i
resultatet.

Forvantningar pa 2013

CGN kommer fortsatt att ha fokus pa att 6ka
vardeskapandet, dels genom lanseringen av
nya varumadrkespositioner och dels genom
ett okat fokus pa ekologiska produkter, som
vaxer starkt i Tyskland. Parallellt med detta
kommer CGN fortsatt att arbeta med
integrationen av MUH och att forbattra
effektiviteten i saval driften som i de
administrativa funktionerna och processerna
i Holland och Tyskland. Implementeringen av
ett nytt IT-system, som ska integrera den
tyska och holldndska verksamheten med
ovriga Arla, ar avgorande. | Holland arbetar
CGN malinriktat for att lyfta resultatet
ytterligare. Det finns stora férvantningar pa
aterintroduktionen av varumaérket Melkunie®,
som har varit borta fran marknaden under

7 ar, men som fortfarande ar ett marke som
hollandarna forknippar med mjoélk.

CONSUMER GERMANY & THE NETHERLANDS
CGN ska ta vara pd potentialen pd en snabbt vixande
kdrnmarknad och utnyttja synergier mellan Tyskland
och Holland. CGN hanterar produktion, logistik,
marknadsféring och forsdljning till detaljhandeln.
Executive vice president: Tim @rting Jgrgensen
Huvudkontor: Diisseldorf, Tyskland

Genomesnitt antal medarbetare: 1 484
Produktkategorier: Frskvaror, ost och smoér i
Tyskland och Holland.

7 verksamhetsorter i Tyskland och 1 i Holland.
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ARLA FOODS

CONSUMER
INTERNATIONAL

CIN &r tillsammans med AFI Arlas
tillvaxtmaskin. Affarsomradet
hanterar konsumentprodukter
utanfor de europeiska kdarnmarkna-
derna och har for tredje aret i rad
uppnatt en tvasiffrig total omsatt-
ningsokning. Resultatet utvecklas i
samma takt. Det tack vare att Arla
nu har etablerat en position pa
marknaderna i Ryssland, Mellands-
tern och Afrika (MEA). Dessutom &r
Arla pa vag in pa hyllorna i Kina.
Arets utveckling skickar en positiv
signal for framtiden pa tillvaxtmark-
naderna.

OMSATTNING KATEGORIER

Farskvaror 6,0 %
Ost 60,5 %
Smor- och matfettprodukter 10,5 %
Pulver 214 %
Ovrigt 1,6 %
Totalt 100 %

Omsdttningsutveckling éver 3 ar (miljoner DKK)

| stort sett samtliga av CIN:s marknader har
under 2012 uppvisat tillvaxt for omsattning och
resultat. Arlas redan starka position i Mellands-
tern starktes ytterligare under aret genom
fokus pa distribution och kundrelationer och
genom inspiration och dialog med konsumen-
terna i de sociala medierna. CIN har idag en
verksamhet i Mellandstern med en omsattning
pa 2,3 miljarder DKK. Verksamheten vaxer dven
pa de afrikanska marknaderna och det innebar
att CIN nu i storre utstrackning kommer att
etablera sig pa den stora kontinenten. En lang
rad av Arlas vardemarknader har dessutom
varit sarskilt Ionsamma, liksom CIN:s tillverk-
ning for andra livsmedelsféretag — den sa
kallade Third Party Manufacturer-verksamhe-
ten (TPM) — som ocksa vaxer. Tillvaxten pa alla
marknader drivs av en vaxande efterfragan och
en generellt 6kad forsaljning.

Den ryska marknaden har en sarskild fram-
gangshistoria, dar manga konsumenter ar villiga
att betala mer for god kvalitet och sdkra, naturli-
ga produkter fran Skandinavien. Fem ar efter att
Arla etablerade sitt dotterbolag i Ryssland har
bade volymen och omsattningen i genomsnitt
Okat med mer dn 20 procent arligen — fran en
nettoomséttning pa 200 miljoner DKK till mer
an 600 miljoner DKK. | de kategorier dar Arla ar
representerat har verksamheten vaxt signifikant
och tagit marknadsandelar.

Strategin ar att bygga upp starka marknads-
positioner med hogkvalitetsmarken inom
smor och ost samt soka mojligheter for
lokalproduktion genom partnerskap eller
forvarv. Under 2012 ingick Arla ett produk-
tionsavtal med landets tredje storsta
mejeriforetag, Molvest Group, om lokal
osttillverkning med borjan under 2013. Arla
bidrar med sin erfarenhet och kompetens
fran skandinavisk mejeriverksamhet och
kommer att distribuera och sélja de fardiga
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ostarna under varumarket Arla® Natura.
Satsningen ar ett viktigt led i planen for att
uppfylla CIN:s langsiktiga tillvaxtambitioner i
Ryssland, dar konsumenterna ska erbjudas
annu fler produkter ur koncernens sortiment
och férsaljningen ska vaxa i minst samma takt
som hittills under de kommande fem aren.

Kina pa sprang

2012 har dominerats av ett strategiskt viktigt
avtal med Kinas storsta livsmedelsforetag,
COFCO, om ett medagarskap av landets
storsta mejeri, China Mengnui Dairy Company
Limited. Avtalet ska ge Arla tillgang till Kinas
vaxande marknad for mejeriprodukter av hog
kvalitet. Arla ska bl.a. leverera méarkesvaror
fran Europa till Kina under Arla®-varumarket,
som kommer ut i de kinesiska butikerna via
Mengnius distributionsnatverk. En annan
uppgift ar att sékra att bade Mengnius
sortiment och Arla®-varumarket utvecklas pa
ett satt som gor att Mengnius position kan
uppratthallas. Pa sa satt forvantas forsaljning-
en av Arlas produkter kunna femdubblas.

Ekonomisk utveckling

CIN levererade starka resultat pa i stort sett
alla marknader under 2012. Inom MEA ses en
organisk tillvaxt pa 22 procent, medan den
ryska tillvaxten Gverstiger 28 procent. Den
totala organiska tillvaxten for CIN lag pa 10
procent under 2012. Samtidigt 6kade
I6nsamheten pa marknaderna markant.
Volymen har 6kat med mellan 3 och 15
procent, beroende pa kategori. Arlas tre
globala varumarken upplevde samtliga en
omsattningsokning.

Forvantningar pa 2013

De allmanna prognoserna for den globala
konsumtionen av mejeriprodukter ar fortsatt
positiva och CIN:s tillvaxt forvantas fortsatta i
takt med att den allméanna vélfarden pa
marknaderna 6kar. Malet for 2013 ar att 6ka
tillvaxten med mer &n 10 procent, framst
genom MEA, Ryssland, Kina och TPM (Third
Party Manufacturing). | Kina ligger fokus pa
att sakra framgang genom etablering av en
organisation som kan infria de ambitiosa och
lovande och stédja Mengniu. Bl.a. ska den
nylanserade ekologiska modersmjolksersatt-
ningen Arla Baby&Me® organic marknadsforas
under 2013.

CONSUMER INTERNATIONAL

CIN kommer att stirka Arlas position pd vérldens
tillvéxtmarknader med fokus pd Mellanéstern och
Nordafrika (MEA), Ryssland och Kina. CIN har logistik-,
sdlj- och marknadsansvar fér konsumentprodukter
samt tillverkning av dessa pé de marknader som ligger
utanfér Arlas kdrnmarknader.

Executive vice president: Finn S. Hansen
Huvudkontor: Aarhus, Danmark.

Genomsnitt antal medarbetare: 1 902
Produktkategorier: Ost, smér och Iangtidshdllbara
mjélkprodukter samt mjélpulver.
Produktionsverksamhet i 3 i Nordamerika och en

i Mellanéstern.
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ARSREDOVISNING 2012

ARLA FOODS
INGREDIENTS

Vassle ar en biprodukt fran
osttillverkning, som via innovativt
tdnkande och hogteknologisk
kompetens kan foradlas till
banbrytande produkter, som bl.a.
kan ersatta agg och hjalpa till att
ateruppbygga muskler. Vasslebase-
rade livsmedelsingredienser har pa
bara nagra fa ar blivit en vasentlig
del av Arlas 6verordnade strategi
och langsiktiga utveckling

2011

2012

2010

1590

Omsdttningsutveckling (miljoner DKK)
Siffrorna visar nettoomsdttningen fér Arlas

vassleverksamhet utom aktivitet i joint ventures.
Under 2012 var nettoomsdttningen fér Arlas totala
vassleverksamhet, inkl. aktivitet i joint ventures, som
inte konsolideras i koncernen, 3 149 miljoner DKK.

Innovation &ar en kdarnkompetens inom AFlI,
som idag levererar nytankande till bl.a.
livsmedels-, mejeri-, bageri- och glassbran-
schen. Under 2012 utvecklade AFI t.ex. en
vasslebaserad proteinprodukt, som kan inga
som ingrediens i produkter for dldre
manniskor och patienter som maste
aterhamta sig efter sjukdom. Upp emot 60
procent av alla dldre sjukhuspatienter lider
av felndring och proteinbrist. Det problemet
hjalper AFI nu till med att 16sa. Férdelen med
vassleprotein ar att det passerar snabbare
genom magsacken @n andra protein (t.ex.
kasein och soja) och darmed tas upp
snabbare. Dessutom bidrar vassleprotein till
snabbare ateruppbyggnad av muskelmassa.
Den nya proteinprodukten har fatt namnet
Lacprodan® DI-7017. Det ar unikt, eftersom
det ar forsta gangen som man lyckats
utveckla en proteinprodukt som forblir stabil
under den varme-behandling som behdvs for
slutproduktens hallbarhet.

Ett annat exempel &r det funktionella
vassleproteinet Nutrilac®BK-7781. Det ar en
effektiv ersattning fér dgg, som under 2012
blev en dyrare ravara for bageribranschen pa
grund av ett skdrpt EU-direktiv om for
dggproduktionen. Nutrilac® ar billigare an
agg och innehaller farre kalorier, mindre mat-
tat fett och kolesterol. Ersattningen har ocksa
ldngre hallbarhet — upp till 18 manader — och
en helt neutral smak. Under 2012 har
branschen ersatt 40 000 ton flytande agg med

2012

2215
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Nutrilac® och da marknadspriset pa agg inte
visar tecken pa att sjunka forvantas trenden
fortsatta under 2013. AFI har ett brett
sortiment av vassleproteiner och innova-
tionspotentialen &r stor.

Ekonomisk utveckling

AFIl hade 10 procents omsattningstillvaxt
under 2012. Okningen berodde framst pa
forbattrade marknadsvillkor for AFl:s
protein- och laktosprodukter. En battre
produktmix spelade ocksa en roll och under
aret férekom en mindre volymtillvaxt som
hade sin bakgrund i laktosverksamheten och
AFl:s joint venture i Argentina. Under 2012
ryckte AFl ndrmare 2015-malet om att
fordubbla nettoomsattningen fran 2008.
Ravarukvaliteten forbattras, nagot som
skapar mojligheter for dannu battre slutpro-
dukter. Viktiga steg har ocksa tagits for att
kunna konvertera slutprodukten till kosher
och halal-standard. Arlas nya koncernstrategi
har som mal att fordubbla omsattningen
inom AFI fram till 2017. AFI haller pa att
utforma en konkret handlingsplan for att
uppna det ambitiésa malet. Resultatet har
ocksa utvecklats.

Forvantningar pa 2013

AF| svarade for nagra av Arlas storsta
investeringar under 2012, bl.a. byggnationen
av en modern laktosfabrik i Nordtyskland,
som dr en del av Arlas och tyska Deutsches
Milchkontors (DMK) joint venture kring
vassleforadling, ArNoCo. Forvantat idriftta-
gande for den nya anldaggningen ar fjarde
kvartalet 2013. Anldggningen ska varje ar
forarbeta 700 miljoner kg vassle till
vassleproteinkoncentrat och laktos, nagot
som forvdntas hoja resultatet avsevart.

AFl kommer under 2013 att 6ka sin volym via
samarbetet med DMK (ArNoCo) och 6kade
volymer fran var partner TINE i Norge.
Samtidigt kommer AFI fortsatt att ha fokus
pa att minimera kostnaderna och forbattra
effektiviteten. Under 2013 kommer AFI ocksa
att lansera strategin Quality 20/20, som
kommer att positionera AFI som globalt
marknadsledande inom hogforadlat
vassleprotein och laktosprodukter — bade nar
det géller produktkvalitet och kundservice.

ARLA FOODS INGREDIENTS

AFl dr globalt marknadsledande inom vassleprotein-
teknik och en av Arlas mest I6nsamma affédrsenheter.
VD: Henrik Andersen

Huvudkontor: Aarhus, Danmark

Genomsnitt antal medarbetare: 451
Produktkategorier: Produkter inom vasslesegmentet,
ddribland ocksa hograffinerat vassleprotein.

1 Arla-anléggning i Danmark samt 5 partnerskap och
joint ventures i Europa och Sydamerika.
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ARLA FOODS

KONCERNENS RESULTATRAKNING 1. JANUARI - 31. DECEMBER

(Milj. DKK) NOT 2012 2011
Omsattning 2.1 63114 54 893
Produktionskostnader 2.2 -48 413 -42 819
Bruttoresultat 14701 12 074
Forsknings- och utvecklingskostnader 2.2 -202 -173
Forsaljnings- och distributionskostnader 2.2 -9496 -7 819
Administrationskostnader 2.2 -2791 -2436
Ovriga rérelseintakter 2.3 402 164
Ovriga rérelsekostnader 2.3 -185 -87
Resultat efter skatt fran joint ventures 4.5 29 17
Resultat efter skatt fran andelar i intresseféretag 4.5 44 15
EBIT (Resultat fére rantor och skatt) 2502 1755

Specifikation:

EBITDA (Resultat fére réntor, skatt, av- och nedskrivningar) 4445 3541
Av- och nedskrivningar -1943 -1786
EBIT (Resultat fore rantor och skatt) 2502 1755
Finansiella intakter 5.1 101 143
Finansiella kostnader 5.1 -619 -448
Resultat fore skatt 1984 1450
Skatt 6.1 -89 -51
Arets resultat 1895 1399
Minoritetsintressen -31 -29
Medlemmar i Arla Foods amba 1864 1370

For resultatdisposition se sida 63
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ARSREDOVISNING 2012 KONCERNREGNSKAB

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT 1. JANUARI - 31. DECEMBER

(Milj. DKK) NOT 2012 2011

Arets resultat 1895 1399

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan 6verforas till resultatrakningen:

Aktuariella vinster/(férluster) pa férméansbaserade pensionsplaner 5.7 -654 -452

Skatt pa aktuariella vinster/(férluster) pa férmansbaserade pensionsplaner 126 116

Poster som sedan kan 6verféras till resultatrdkningen:

Arets uppskjutna vinster/(forluster) pa sakringsinstrument 5.4 68 -625
Arets vardereglering av sakringsinstrument éverford till dvriga rérelsesintakter 5.4 -46 1
Arets virdereglering av sikringsinstrument éverford till finansiella poster 5.4 -39 52
Arets vardereglering av sakringsinstrument éverférd till produktionskostnader 11 -9
Arets virdereglering av finansiella tillgdngar som innehas for forsaljning -4 -15
Valutakursregleringar vid omréakning av utlandska enheter -59 68
Ovriga regleringar -71 -14
Skatt pa 6vriga regleringar 1 78
Ovrigt totalresultat efter skatt -667 -800
Totalresultat 1228 599
Minoritetsintressen 1 9
Medlemmar i Arla Foods amba 1227 590

Totalresultat dr ett nytt begrepp som har uppstatt i samband med 6vergangen till IFRS. Totalresultatet visar arets vardeskapande/vardeminskning och dar
ingdr arets resultat samt forandringar i eget kapital som inte ar transaktioner med dgare - t.ex. utveckling for pensionsataganden och sakringsinstrument.
Mjolkpriset paverkas endast av arets resultat och inte av férandringarna i 6vrigt totalresultat.
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ARLA FOODS

KONCERNENS BALANSRAKNING 31. DECEMBER

31 DECEMBER 31 DECEMBER 1JANUARI
(Milj. DKK) NOT 2012 2011 2011
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 4622 3904 3744
Licenser och varumarken m.m. 389 448 328
IT-utveckling 431 401 380
Immateriella tillgdngar totalt 4.1 5442 4753 4452
Materiella tillgdngar
Mark och byggnader 5339 4851 4728
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6 537 5688 5189
Inventarier, verktyg och installationer 780 667 649
Pagaende nyanlaggningar 2988 1270 652
Materiella tillgangar totalt 4.3 15644 12 476 11 218
Ovriga Iéngfristiga tillgéngar
Andelar i joint ventures 4.5 444 421 -
Andelar i intresseforetag 4.5 1906 264 634
Ovriga virdepapper m.m. 544 560 550
Uppskjutna skattefordringar 6.1 435 267 232
Ovriga langfristiga tillgangar totalt 3329 1512 1416
Langfristiga tillgangar totalt 24 415 18 741 17 086
Kortfristiga tillgdngar
Varulager 3.2 6034 5321 4350
Kundfordringar 3.3 6723 5736 4781
Fordringar hos joint ventures 83 20 -
Fordringar hos intresseféretag 25 50 65
Finansiella instrument 5.5 251 67 36
Skattefordringar 82 81 11
Ovriga fordringar 600 313 293
Forutbetalda kostnader 153 180 186
Vardepapper 4021 4088 2888
Likvida medel 735 504 448
Kortfristiga tillgdngar exkl. tillgdngar som innehas for férsiljning 18 707 16 360 13 058
Tillgangar som innehas for forsaljning 4.6 356 45 -
Kortfristiga tillgangar inkl. tillgangar som innehas for forséljning 19063 16 405 13 058
TILLGANGAR TOTALT 43 478 35146 30144
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ARSREDOVISNING 2012

KONCERNREGNSKAB

KONCERNENS BALANSRAKNING 31. DECEMBER

31 DECEMBER 31 DECEMBER 1JANUARI
(Milj. DKK) NOT 2012 2011 2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Kapitalkonto 6894 7 465 6996
Leveransbaserade dgarbevis 835 840 892
Insatskapital 1628 682 233
Reserv for sarskilda poster 969 - -
Reservfond B - 500 500
Ovriga reserver -683 -614 -172
Eget kapital fore foreslagen efterlikvid 9643 8873 8449
Foreslagen efterlikvid 1112 491 1031
Eget kapital hanforligt till moderbolagets medlemmar 10 755 9364 9480
Minoritetsintressen 163 162 153
Eget kapital totalt 10918 9526 9633
Langfristiga skulder
Pensioner 5.7 3129 2223 1889
Avsattningar 4.7 77 72 82
Uppskjuten skatt 6.1 93 120 194
Ansvarigt obligationslan - - 1000
Emitterade obligationer 1309 1251 -
Realkreditinstitut 5943 5970 4943
Kreditinstitut med flera 4626 1828 1427
Langfristiga skulder totalt 15177 11464 9535
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristiga skulder 1378 118 104
Kreditinstitut 5921 5830 4587
Leverantorsskulder 31 6 866 4910 4475
Skulder till joint ventures - 3 -
Skulder till intresseforetag 15 14 1
Avsattningar 4.7 188 251 122
Finansiella instrument 5.5 864 920 138
Skatteskuld 27 29 51
Ovriga skulder 1940 1962 1317
Forutbetalda intakter 135 119 181
Kortfristiga skulder exkl. skulder fér tillgdngar som innehas for forsaljning 17 334 14 156 10 976
Skulder for tillgdngar som innehas for forsaljning 49 - -
Kortfristiga skulder inkl. skulder fér tillgdngar som innehas fér forsiljning 17 383 14156 10 976
Kortfristiga skulder totalt 32560 25620 20511
EGET KAPITAL OCH SKULDER TOTALT 43 478 35 146 30144
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ARLA FOODS

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(Milj. DKK)
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Eget kapital 1 januari 2012 7 465 840 682 - 500 -667 53 491 9364 162 9526
Arets resultat 283 469 1112 1864 31 1895
Ovrigt totalresultat -568 -6 -63 -637 -30 -667
Totalresultat -568 - 283 469 -6 -63 1112 1227 1 1228
Emitterat kapital till nya medlemmar 14 678 692 692
Utbetalt till uttradda medlemmar -18 -19 -37 -37
Efterlikvid till medlemmar -491 -491 -491
Omklassificeringar 500 -500 0
Valutakursregleringar -17 13 4 - -
Transaktioner med medlemmar totalt -3 -5 663 - - - -491 164 - 164
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2012 6 894 835 1628 969 - -673 -10 1112 10755 163 10918
Eget kapital 1 januari 2011 6996 892 233 - 500 -172 - 1031 9480 153 9633
Arets resultat 606 273 491 1370 29 1399
Ovrigt totalresultat -338 -495 53 -780 -20 -800
Totalresultat 268 - 273 - - -495 53 491 590 9 599
Emitterat kapital till nya medlemmar 214 167 381 381
Utbetalt till uttradda medlemmar -54 -2 -56 -56
Efterlikvid till medlemmar -1031 -1031 -1031
Valutakursregleringar -13 2 11 - -
Transaktioner med medlemmar totalt 201 -52 176 - - - - -1031 -706 - -706
EGET KAPITAL 31 DECEMBER 2011 7 465 840 682 - 500 -667 53 491 9364 162 9526

Eget kapital

Eget kapital bestar av:

¢ Kapitalkontot, som omfattar foretagets
oférdelade egna kapital.

o Efterlikvid till garna redovisas som skulder vid
tidpunkten for representantskapets godkan-
nande av utbetalning till 4garna.

* Leveransbaserade dgarbevis, som etablerades i
enlighet med stadgarnas § 19, stycke 1 (ii) och
ett tillhérande regelverk. Den enskilde dgars
innestdende medel pa dgarbeviset kan utbetalas
vid upphorande av medlemskap i Arla Foods
amba i enlighet med regelverkets bestdmmelser
samt att representantskapet godkanner
utbetalningen. Kontot fors i DKK respektive SEK.

¢ Insatskapital, som etablerades i enlighet med
stadgarnas § 19, stycke 1, (iii) och ett tillhérande
regelverk. Den enskilde medlemmens
insatskapital kan utbetalas vid upphérande av
medlemskap i Arla Foods amba i enlighet med
regelverkets bestdmmelser samt att represen-
tantskapet godkanner utbetalningen. Kontona
fors i DKK, SEK, EUR och GBP. Belopp till konton
via den arliga resultatdisponeringen forrantas
med CIBOR + 1,5 %. Belopp som tillforts konton i

samband med fusioner forrantas inte.

Reserv for sarskilda poster 2011 beslutade
representantskapet att dverfora saldot for
Reservfond B pa 500 miljoner danska kronor till
en ny reserv, Reserv for sarskilda poster.
Foretagets Reserv for sarskilda poster kan endast
efter forslag fran styrelsen anvéndas av
representantskapet for hel eller delvis reglering
av vasentliga, ovasentliga forluster eller
nedskrivningar i enlighet med stadgarnas §19,
stycke 3.

Reserv for sakringsredovisning omfattar
dagsvardet pa finansiella instrument, som ar
klassificerade som, och som uppfyller villkoren
for, sakring av framtida kassafléden och dar den
sakrade transaktionen dnnu inte ar realiserad.
Reserv for valutakursregleringar omfattar
omrakningsdifferenser som uppstar vid
omrakning av redovisning for utlandska foretag
med en annan funktionell valuta &n koncernens
redovisningsvaluta, kursregleringar avseende
tillgdngar och skulder, som utgér en del av
koncernens nettoinvestering i sddana foretag,
och kursregleringar avseende sakringstransaktio-
ner, som kurssakrar koncernens nettoinvestering
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i sadana foretag. Per datumet for 6vergang till
IFRS har koncernen i enlighet med IFRS 1 valt att
nollstélla denna reserv. Darfér kommer endast
valutakursregleringar efter den 1 januari 2011 att
separeras som en sdrskild reserv under eget
kapital.

o Efterlikvid till medlemmarna redovisas som skuld

vid tidpunkten for representantskapets
godkdnnande av utbetalning till medlemmarna.

Icke-forminskningsklausul

Enligt stadgarna far det inte ske utbetalningar till
Arla Foods ambas dgara, som minskar summan av
foretagets kapitalkonto och eget kapitalkonto som
anges i lagstiftningen, vilket inkluderar eget
kapitalkonton som anges i enlighet med IFRS.
Icke-forminskningsklausulen bedéms utifran Arla-k
oncernens senaste arsredovisning som foljer IFRS.
Individuella konton, konton for avsattning till

S

drskilda andamal och foreslagen efterlikvid omfat-

tas inte av icke-forminskningsklausulen.

Minoritetsintressen

koncernredovisningen redovisas dotterforetagens

poster i sin helhet. Minoritetsintressenas andel av
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dotterforetagens resultat och egna kapital i
dotterforetag, som inte &gs till 100 procent, ingar
som en del av koncernens resultat respektive egna
kapital, men redovisas separat.
Minoritetsintressen beraknas vid den forsta
redovisningen till antingen dgarandelens verkliga
varde eller till den procentuella andelen av det
verkliga vardet for det dvertagna foretagets
identifierade tillgangar, skulder och ansvarsférbin-
delser. | berdkningen av minoritetsintressen viljs
transaktion for transaktion och beskrivs i noten
om foretagsforvarv.

Bokslutskommentar

Det egna kapitalet per 31 december 2012 utgér 10
917 miljoner DKK, vilket motsvarar en 6kning med
1392 miljoner DKK jamfort med 31 december
2011. Soliditeten matt som eget kapital jamfort
med balansomslutningen har fallit 25% per 31
december 2012 mot 27% foéregaende ar.

| enlighet med konsolideringspolicyn ar 4,5
procent av arets Arla-intjaning konsoliderad med
1/3 till de enskilda medlemmarnas konton
(insatskapital) och 2/3 till det kollektiva kapitalets
egna kapital (kapitalkonto). Tidigare konsoliderade
oOverskott pa insatskapital ger medlemmarna ratt
till en arlig rénta pa Cibor +1,5 %. Rantor betalas ut
tillsammans med efterlikviden. Om en medlem
uttrader eller gar i pension kommer insatt kapital
pa de individuella kontona (leveransbaserade
dgarbevis och insatskapital) att betalas ut, om det
godkanns av representantskapet.

Innestdende kapital pa individuella konton fors i
valutan i den enskilde medlemmens hemland. Det
innebar att danska och svenska medlemmar har
innestdende kapital i DKK respektive SEK.
Innestdende pa insatskapital som tillhér
foretagsmedlemmar (Hansa Milch, MUH och Milk
Link) férs i EUR respektive GBP. En kursreglering
berédknas arligen och 6verfors till kapitalkontot.

Arets resultat

Under 2012 var Arla-intjaningen 2,71 DKK, jamfort
med 2,81 DKK under 2011. Overskott till
konsolidering uppgar till 917 miljoner DKK, dar 306
miljoner DKK konsolideras pa insatskapitalet och
611 miljoner DKK konsolideras pa kapitalkontot
(2011: 273 miljoner DKK pa insatskapitalet och 606
miljoner DKK pa kapitalkontot). | samband med
fusionerna med MUH och Milk per 1 oktober 2012
har beslut fattats att det i samband med
resultatdisponeringen for 2012 ska betalas ut 165
miljoner DKK till de medlemmar som var
medlemmar fore fusionerna. Dessutom beslutades
att belopp som medlemmarna i MUH och Milk
Link skulle ha konsoliderat pa individuella konton
fram till 1 januari 2016 skall 6verforas till kollektivt
kapital. For 2012 utgor beloppet 23 miljoner DKK.
Saledes overfores netto 283 miljoner DKK till
insatskapitalet och 469 miljoner DKK till reserv for
sarskilda poster, medan foreslagen efterlikvid
utgdr 1.112 miljoner DKK, varav ranta pa
insatskapital utgoér 16 miljoner DKK.

Infléde

Per 1 oktober 2012 fusionerade Arla Foods amba
med MUH. | samband med fusionen blev MUH
medlem av Arla Foods amba. Som en del av
transaktionen utfardade Arla Foods amba 277
miljoner DKK pa insatskapitalkontot och 14
miljoner DKK pa kapitalkontot.

Per 1 oktober 2012 fusionerade Arla Foods amba
med Milk Link. | samband med fusionen blev Milk
Link medlem av Arla Foods amba. Som en del av
transaktionen utfardade Arla Foods amba 396
miljoner DKK pa insatskapitalet.

Utover detta har en korrigering for 2012 om 5 MDKK
gjorts gallande fusionen 2011 med Hansa Milch.

KONCERNREGNSKAB

Utbetalning till medlemmar

Efter Gvergangen till IFRS reducerar efterlikviden
det egna kapitalet forst vid tidpunkten for
representantskapets godkdnnande. | mars 2012
beslutades i samband med resultatdisponeringen
for 2011 att betala ut 491 miljoner DKK i efterlikvid
och ranta pa insatskapital. Dessutom har det
under 2012 betalats ut 37 miljoner DKK till
medlemmar som under 2011 valde att Idmna
foretaget.

Efterlikvid och rénta pa insatskapital avseende
2012 utgdr 1 112 miljoner DKK, som efter
godkdnnande av representantskapet betalas ut i
mars 2013. Ett belopp om cirka 27 MDKK férvédntas
utbetalas 2013 fran individuella reserver avseende
medlemmar som uttratt. Utbetalningen forutsatter
ett godkdnnande fran representantskapet.

Ovriga regleringar

Arets 6vriga forandringar ar huvudsakligen
relaterade till forandringar av sakring-sinstrument
for valuta- och réanterisk, samt valutakurseffekter i
samband med om-rékning av nettotillgdngarna i
utlandska dotterféretag, inklusive ansvarigt
laneka-pital, vilket anses utgora en del av
investeringen. Till detta kommer valutakursom-
rakningar av individuella reserver i SEK, EUR och
GBP, se ovan.

For en narmare beskrivning av den finansiella
situationen hanvisas till not 5 Finansiell situation.

FORESLAGEN RESULTATDISPOSITION: 2012 2011
(Milj. DKK)

Arets resultat 1895 1399
Minoritetsintressen -31 -29
Arla Foods ambas andel 1864 1370
Foreslas férdelas pa foljande sétt:

Efterlikvid 1096 483
Rénta pa insatskapital 16 8
Efterlikvid totalt 1112 491
Overfort till eget kapital:

Kapitalkonto 0 606
Reserv for sarskilda poster 469 -
Insatskapital 283 273
Overfort till eget kapital totalt 752 879
Fordelat resultat totalt 1864 1370
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS 1. JANUARI - 31. DECEMBER

(Milj. DKK) NOT 2012 2011
Kassafléde fran den I6pande verksamheten:

Arets resultat 1895 1399
Av- och nedskrivningar 2.2 1943 1892
Resultatandelar i joint ventures och intresseféretag 4.5 -73 -32
Resultat vid avyttring av féretag och och fastigheter m.m. -59 3
Férandring av uppskjuten skatt 21 -78
Forandring av varulager 573 -378
Forandring av kortfristiga fordringar -433 -160
Forandring av avsattningar -300 -389
Fordndring av leverantdrsskulder och 6vriga skulder 146 381
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 18 -236
Finansiella intakter 5.1 -101 -79
Finansiella kostnader 5.1 619 393
Betald skatt -88 -78
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4161 2638
Betalda réantekostnader -431 -396
Erhallna ranteintakter 69 59
Kassafléde fran den I6pande verksamheten totalt 3799 2301
Kassafléde fran investeringsverksamheten:

Investering i immateriella tillgangar 4.1 -136 -144
Avyttring avimmateriella tillgangar 4.1 19 -
Investering i materiella tillgangar 4.3 -3303 -2165
Avyttring av materiella tillgangar 4.3 37 6
Investering i finansiella tillgangar -1701 -30
Forvarv av foretag och verksamheter 4.4 -289 -149
Avyttring av foretag och verksamheter 53 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten totalt -5320 -2482
Kassafléde fran finansieringsverksamheten:

Efterlikvid avseende foregaende rakenskapsar -491 -1031
Utbetalt fran eget kapital avseende uttradda medlemmar -37 -56
Lan upptagen 1674 1492
Forandring av kortfristiga skulder 680 1015
Forandring av vardepapper -78 -1175
Kassafléde fran finansieringsverksamheten totalt 1748 245
Forandring av likvida medel 227 64
Likvida medel 1 januari 504 448
Valutakursreglering av likvida medel 3 -8
Likvida medel 31 december 734 504
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen fér koncernen har uppstallts

efter den indirekta metoden med utgangspunkt

fran koncernresultatet. Kassaflédesanalysen visar
kassaflodena uppdelade pa lIopande verksamhet,
investeringar och finansiering samt hur dessa
kassafloden har paverkat de likvida medlen.

¢ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
redovisas som koncernens resultat justerat
med ej likviditetspaverkande poster.

e Kassaflodet fran investeringsverksamheten
omfattar betalningar i samband med kép och
forsaljning avimmateriella och materiella
tillgdngar, verksamheter och aktiviteter samt
andra langfristiga tillgangar. Likviditetspaver-
kan av forvdrv och avyttring av féretag visas
separat under kassaflode till investeringar.
Kassafloden avseende forvarvade foretag
redovisas fran dvertagandetidpunkten och
kassafléden avseende avyttrade féretag
redovisas fram till tidpunkten for avyttrandet.

e Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
omfattar upptagande och aterbetalning av
langfristiga och kortfristiga skulder till
kreditinstitut och realkreditinstitut, efterlikvid
till 4garna avseende foregaende rikenskapsar
samt utbetalningar fran det egna kapitalet.

Kassaflodet i andra valutor dn den funktionella
valutan omraknas med genomsnittliga valutakur-
ser i den utstrackning de inte avviker vasentligt
fran transaktionsdagens kurser.

Likvida medel

Likvida medel &r kontanter och insattningar i
bankinstitut som kan disponeras fritt. Likvida
medel anges i utlandsk valuta omraknat till
balansdagens valutakurs.

Likvida medel omfattar kassa och banktillgodoha-
vanden samt borsnoterade vardepapper for vilka
risken for vardeforandringar ar obetydlig och som
utan hinder kan omsattas till likvid behallning.
Dessutom &r den aterstaende |6ptiden vid
koptillfallet under 3 manader.

Bokslutskommentar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
utgjorde 3 799 miljoner DKK under 2012, mot
2 301 miljoner DKK under 2011. Det minskade
kassaflédet fran den I6pande verksamheten
utgor 1 498 miljoner DKK.

Rorelsekapital definieras som summan av
varulager och kundfordringar med avdrag for
leverantorsskuld utgjorde 5 891 miljoner DKK per
31 december 2012, jamfért med 6 147 miljoner
DKK under 2011. Arla Foods har starkt fokus pa
att oka kassaflodet fran den I6pande verksamhe-
ten (Programme Zero). Den positiva effekten
uppvags av fusioner och forvarv och konsolide-
ring av tidigare intresseforetag samt effekten av
en 6kande omsattning.
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Kassaflodet fran investeringsverksamhet var

-5 320 miljoner DKK jamfort med -2 482 miljoner
DKK under 2011. Arets investeringar i anlagg-
ningstillgangar uppgick till -3 303 miljoner DKK.
Fritt kassaflode utgjorde totalt -1 521 miljoner
DKK under 2012 jamfort med -181 miljoner DKK
under 2011. Detta berdknas som kassaflode fran
lI6pande verksamhet med avdrag for kassaflode
fran investeringsverksamhet.

Utvecklingen harror framst fran investeringar i
kapital. Kassaflode fran finansieringsverksamhet &r
1 748 miljoner DKK. Likvida medel och vardepapper
utgor tillsammans 734 miljoner DKK jamfort med
504 miljoner DKK under féregaende ar.
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Fran och med 2012 rapporterar Arla koncernredovisning och arsredovisning i 6verensstammelse med de internationella
redovisningsstandarder som ar godkdnda av EU (IFRS) och séarskilda danska krav pa arsredovisningar.

Datumet for 6vergang till IFRS &r den 1 januari 2011 vid bruk av de standarder som géller for 2012. | enlighet med IFRS &r
jamforelsesiffrorna anpassade sa att koncernredovisningen sammantaget presenteras som en IFRS-redovisning.

Noter och redovisningsprinciper ar uppdelade i olika omrdden som beskriver redovisningens olika delar. | noterna ingar bade
redovisningsprinciper, osakerheter och bedémningar, siffertabeller samt en kort kommentar till siffrorna.

Koncernredovisningen presenteras i danska kronor som ar moderforetagets funktionella valuta.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Arla Foods amba (moderforetaget) och de
dotterforetag, vari moderforetaget direkt eller indirekt dger mer &n 50
procent av rostandelen eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.
Gemensamt styrda foretag raknas som joint ventures. Foretag, i vilka
koncernen har ett betydande, men inte bestimmande inflytande, betraktas
som intresseféretag. Betydande inflytande uppnas i allménhet genom att
direkt eller indirekt dga eller bestimma 6ver mer an 20, men mindre an 50,
procent av rostandelen. Vid forvarv av foretag och etablering av nya
samarbetsavtal gors en bedémning i syfte att klassificera det forvarvade
foretaget som dotterbolag, joint venture eller intresseféretag. Bedémningen
gors mot bakgrund av de ingangna avtalen om férvarv av dgande eller
rostratt i foretaget och mot bakgrund av de ingangna aktiedgaravtalen m.m.
som faststaller den faktiska kontrollen i foretaget. Hansyn tas till potentiell
rostratt, som kan utnyttjas pa balansdagen, i bedémningen av inflytandets
omfattning.

Koncernredovisningen upprattas genom en sammanslagning av rakenskaps-
poster fran moderforetagets och de enskilda dotterféretagens arsredovisnin-
gar, som ar upprattade enligt koncernens redovisningsprinciper. Koncernin-
terna intakter och kostnader, aktier med mera, interna mellanhavanden och
utdelningar har eliminerats. Realiserade och orealiserade vinster och
forluster vid transaktioner med joint ventures och intresseforetag elimineras
i forhallande till koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt under forutsattning att nedskrivning inte skett.

Omrdkning av transaktioner och monetdra poster i utlandsk valuta

For varje rapporterande foretag i koncernen faststélls en funktionell valuta,
som anvands i den primara ekonomiska miljon dar det enskilda foretaget ar
verksamt. Transaktioner i andra valutor an den funktionella valutan utgér
transaktioner i utlandsk valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas vid forsta redovisning till
transaktionsdagens kurs for den funktionella valutan. Valutakursdifferenser,
som uppstar mellan transaktionsdagens kurs och kursen pa betalningsdagen,
redovisas i resultatrakningen under finansiella poster.

Fordringar, skulder och andra monetéra poster i utlandsk valuta omraknas
till balansdagens valutakurs. Skillnaden mellan balansdagens kurs och kursen
vid den tidpunkt da fordringen eller skulden uppstod eller kursen i den
senaste arsredovisningen redovisas i resultatrakningen under finansiella
poster.

Kommande standarder

IASB har publicerat féljande nya redovisningsstandarder (IAS och IFRS) och
tolkningar (IFRIC) som inte ar obligatoriska for Arla Foods Amba vid
upprattandet av arsredovisningen fér 2012: IFRIC 20, IFRS 9-13, flera tillagg
till IFRS 10, 11 och 12, IAS 19 (2011), 27 (2011), 28 (2011), tilligg till IFRS 1
och 7, tillagg till IAS 1, 27 och 32 samt forbattringar av IFRSs (2009-2011).

IFRS 9, tillagg till IFRS 1, 10, 11, 12 och IAS 27 samt forbattringar av IFRSs
(2009-2011) har @nnu inte godkéants av EU.

De godkanda standarder och tolkningar som dnnu inte tratt i kraft
implementeras allt eftersom de blir obligatoriska fér Arla. Implementering av
IAS 19 férvantas medféra att koncernens finansiella kostnader 6kar med
cirka 60 miljoner DKK. Vid sidan av detta forvantas de nya standarderna eller
tolkningarna inte fa nagon vasentlig effekt pa arsredovisningen.



B!

ARSREDOVISNING 2012

NOT 1. EFFEKT VID OVERGANG TILL IFRS

KONCERNREGNSKAB

Den ingdende balansen per 1 januari 2011 ar upprattad som om dessa standarder och denna tolkning alltid hade anvénts,
med undantag av de sarskilda 6vergangs- och ikrafttradandebestammelser som beskrivs nedan. Jamférelsesiffror har

anpassats.

IAS 1 avseende presentation av totalresultatredovisningen ar fortidsimplementerad.

Effekten for koncernen pa resultatrakningen, den finansiella stéllningen och kassaflodet framgar av nedanstaende 6versikt

med tillhérande forklaringsnoter:

1JANUARI 2011

31 DECEMBER 2011

(Milj. DKK) TILLGANGAR SKULDER ~ EGET KAPITAL RESU%ﬂ TILLGANGAR SKULDER  EGET KAPITAL
Redovisat enligt redovisningslagen 30097 21517 8580 1332 34903 25575 9328
Goodwill 1 252 252 252
Pensionsataganden 2 305 -305 11 758 -758
Minoritetsintressen 3 -153 153 -168 168
Efterlikvid 4 -1031 1031 -491 491
Uttradda medlemmar 5 -56 56 -20 20
Omestruktureringskostnader 6 -57 -57 -57
Negativ goodwill 7 -117 117 -108 -11 11
Varulager 8 -35 -35 -2 -37 -37
Séljoptioner pa forvarv av minoritetsintressen 9 35 -35 35 -35
Ovriga regleringar 10 11 -11 -42 -34 41 -75
Skatteeffekt av ovanstaende regleringar 11 82 82 13 119 -99 218
Regleringar totalt 47 -1006 1053 67 243 45 198
Redovisat enligt IFRS 30 144 20511 9633 1399 35146 25620 9526
Ovrigt totalresultat -800

TOTALRESULTAT 599

1. Goodwill amorteras inte langre i resultatrak-
ningen. Istéllet genomfors arliga nedskriv-
ningstest samt test vid indikationer pa
nedskrivningsbehov. Goodwill testas
dessutom vid 6vergangen till IFRS. Hittills har
goodwill amorterats linjart 6ver den
ekonomiska livslangden, dock maximalt 20 ar.
Vid 6vergangen till IFRS har koncernen anvant
undantagsbestammelserna i IFRS 1, som gor
det mojligt att anvdnda det redovisade vardet
for goodwill som nytt anskaffningsvarde i den
ingaende balansen per den 1 januari 2011.

2. Tidigare redovisades pensionsatagandena
genom korridormetoden. | samband med
6vergangen till IFRS har Arla valt att redovisa
pensionsatagandet fullt ut i balansrakningen
med alla framtida aktuariella vinster och
forluster direkt som 6vrigt totalresultat.
Pensionsatagandet berdknas fortsatt enligt
IAS 19, men till skillnad fran tidigare
innehaller det skatter relaterade till
pensionsplanen.

3. Minoritetsintressen ska enligt IAS 1 inga som
en del av eget kapital och som en del av arets
resultat. Enligt lagen om arsredovisning
placeras minoritetsintressen som sjalvstan-
diga poster utanfor eget kapital och arets
resultat.

4. Forvantad efterlikvid betraktas som
utdelning, som i enlighet med IAS 1
klassificeras under eget kapital till dess att
den godkants av representantskapet.

5. Forvantad betalning till uttradda medlemmar
redovisas under eget kapital till dess att den
godkants av representantskapet.

6. Omstruktureringskostnader, som tidigare
redovisades som en del av kdpeskillingsallo-
keringen vid foretagsforvary, redovisas enligt
IFRS i resultatrakningen vid avyttring, vilket
gor att tidigare redovisad goodwill minskar.

7. Negativ goodwill redovisas inte langre i
balansrakningen, utan bokfors direkt i
resultatrdkningen. Redovisad negativ goodwill
aterfors till eget kapital den 1 januari 2011.

8. Forvantad efterlikvid betraktas som utdelning
och ingar darfor inte i varulagrets anskaff-
ningsvarde.

9. Séljoptioner pa koép av minoritetsposter
redovisas enligt IFRS som en skuld i balansrak-
ningen. Skulden varderas |6pande till verkligt
varde med vardereglering i resultatrdkningen.
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10. Ovriga regleringar innehaller bl.a. transak-
tionskostnader, som tidigare redovisades som
en del av kdpeskillingen for foretagsforvarv
samt vardereglering av finansiella tillgangar
som dr disponibla for avyttring. Enligt lagen
om arsredovisning varderas obligationsinne-
havet till verkligt varde med @ndringar direkt i
resultatrakningen. Enligt IFRS klassificeras
obligationsinnehavet som finansiella
tillgangar som ar disponibla for avyttring och
varderas till verkligt varde med varderegle-
ringar i 6vrigt totalresultat. De angransande
finansiella skulderna har tidigare varderats till
verkligt varde med andringar i resultatrak-
ningen. De varderas nu till amorterat
anskaffningsvarde. Det verkliga vardet av
dessa utgjorde 3 951 miljoner DKK per den 31
december 2011.

11. Uppskjuten skatt avseende genomférda
férandringar av anvanda redovisningsprinci-
per redovisas och kan vasentligen hanforas till
pensionsataganden.

Vid évergangen till IFRS har Arla omvérderat
livslangder och restvarden for koncernens
tillgangar i samband med dekomponering av de
materiella tillgdngarna. De dndrade bedémning-
arna paverkar endast avskrivningarna minimalt
under kommande ar.
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Omklassificeringar

Vid sidan av den forandrade redovisningsprinci-

pen har féljande omklassificeringar och andringar

i uppstallningen genomforts med anpassning av

jamforelsesiffrorna for 2011:

e Tillgdngarna presenteras som antingen
langfristiga eller kortfristiga tillgdngar istallet
for, som tidigare, anlaggningstillgangar eller
omsattningstillgdngar

o Avsattningar redovisas inte langre som en
separat huvudgrupp i balansrakningen, utan
ingar under langfristiga och kortfristiga skulder

o Kostnader for forskning och utveckling har
omklassificerats och presenteras pa en sarskild
rad i resultatrakningen.

o Enligt IFRS klassificeras investeringar i finansiella
tillgdngar, daribland obligationer, endast som
likvida medel i kassaflodesanalysen. Det
forutsatter dock att 16ptiden vid anskaffningstill-
fallet inte Gverstiger tre manader.

Utnyttjade majligheter till Iattnad

| samband med 6vergangen till IFRS har
koncernen anvant féljande maojligheter till
lattnader som IFRS 1 erbjuder:

Ldnekostnader

| enlighet med IFRS 1 har Arla inte redovisat
lanekostnader for berérda tillgdngar, om
uppférandet inleddes fore den 1 januari 2011.

Ackumulerade valutakursdifferenser avseende
investeringar i utldndska féretag
Valutakursregleringar vid omrakning av
resultatrakning och balansrakning for utlandska
enheter redovisas som hittills i 6vrigt totalresultat
under en sarskild reserv for valutakursregleringar
i eget kapital. Per den 1 januari 2011 har
koncernen i enlighet med IFRS 1 valt att nollstilla
denna resery, vilket innebar att endast
valutakursregleringar efter den 1 januari 2011

NOT 2. LOPANDE VERKSAMHET

kommer att separeras under en sarskild reserv
under eget kapital.

Féretagsforvdrv

Arla Foods har i enlighet med de méjligheter till
lattnader som IFRS 1 erbjuder valt att i framtiden
implementera IFRS 3 for foretagsforvarv efter
datumet for 6vergangen. Bokfort varde for
goodwill per den 1 januari 2011 efter koncernens
hittillsvarande redovisningsprinciper betraktas i
den ingdende balansen som nytt anskaffnings-
varde for goodwill. Vardeminskningstest av
goodwill vid 6vergangstillfallet har inte gett
anledning till nedskrivningar av bokférd goodwill,
da ateranskaffningsvardet Gverstiger det
redovisade vardet for goodwill.

| den har notavdelningen ligger fokus pa koncernens resultat. Bland specifikationerna finns uppgifter om omsattningens
férdelning pa affirsomraden och produktkategorier. Organisk tillvaxt exklusive paverkan av férvarv och fusioner samt valuta.

I noten finns ytterligare uppgifter om de totala kostnaderna, dar mjélken ar den absolut storsta kostnadsposten for Arla.

I noten &r invagning fran dgarna samt 6vriga kontraktsleverantorer specificerade. Den totala kostnaden utgors av det betalade a
conto-priset for mjolken. Efterlikviden uppstar som en del av koncernens resultatdisponering och ingar darfor inte i kostnaderna.
Dessutom finna det uppgifter om kostnader for I6ner samt av- och nedskrivningar

NOT 2.1. NETTOOMSATTNING

Redovisningsprinciper

Omesattningen redovisas i resultatrakningen, nar
leverans och riskdvertagande till kdpare har agt
rum och om intdkten kan beraknas korrekt och

forvantas mottas. Omsattningen omfattar
fakturerad forséljning med saljrabatter,
kontantrabatter, moms och avgifter avdragna.

Omsattningen per affarsomrade foérdelat pa
geografiska marknader och produktkategorier
baseras pa koncernens interna ekonomistyrning.

NOT 2.1.a Omsittning férdelad pa affirsomrade/marknad 2012 2011
ORGAN‘ISK . )

(Milj. DKK) TILLVAXT OMSATTNING OMSATTNING
Consumer:

Storbritannien 6,8% 15760 12751
Sverige -1,4% 11823 10668
Finland 7,7% 2421 2250
Danmark 1,0% 6837 6 766
Tyskland N/AY 6891 4443
Holland -4,9% 1495 1574
Karnmarknader totalt 0,3% 45227 38452
Ryssland 27,6% 634 484
Mellandstern och Afrika 22,2% 3045 2371
Kina 57,2% 782 49
Ovriga tillvixtmarknader -4,0% 883 882
Tillvaxtmarknader totalt 17,3% 4640 3786
Viardemarknader 3,3% 4230 4014
Ovriga - 9017 8641
Omsattning totalt 2,1% 63114 54 893

Y Upplysning lamnas ej till foljd av uppkép/fusioner samt omstrukturering
2 Arlas totala omséttning i Kina &r cirka 750 miljoner DKK, varav 78 miljoner &r direkt férséljning till konsumenter via Consumer International.
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NOT 2.1.b Omsittning fordelad pa produktkategori 2012 2011

) OMSATTNINGS- B OMSATTNINGS-
(Milj. DKK) OMSATTNING ANDEL OMSATTNING ANDEL
Farskvaruprodukter 26 730 42,4% 22 370 41,3%
Ost 15727 24,9% 13 206 24,1%
Smor och blandprodukter 8 865 14,0% 7 614 13,9%
Ovriga 11792 18,7% 11703 20,7%
Omséttning totalt 63114 100% 54893 100%

Bokslutskommentar

Under 2012 utgjorde nettoomsattningen totalt
63,1 miljarder DKK, jamfért med 54,9 miljarder
DKK under 2011, vilket motsvarar en 6kning med
15,0 procent. Den organiska tillvaxten for 2012
svarar for 2,1 procent. Fusioner under 2011 och
2012 har paverkat nettoomsattningen med 5,4
miljarder DKK, varav de nya fusionerna under 2012
har 6kat omsattningen med 1,3 miljarder DKK fran
MUH och 1,2 miljarder DKK fran Milk Link.
Forsaljningspriserna har 6kat nettoomsattningen
med 0,7 miljarder DKK jamfort med 2011, vilket
framst beror pa stigande marknadspriser.
Dessutom har nettoomsattningen 6kat med 0,1
miljarder DKK pa grund av 6kade volymer och
forandrad produktmix.

NOT 2.2. KOSTNADER
Redovisningsprinciper

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar varuférbrukning
(daribland ink6ép av mjolk fran dgare) samt
direkta och indirekta kostnader (daribland av-
och nedskrivningar pa produktionsanlaggningar
m.m. samt l6nekostnader) som erfordras for att
uppna arets omsattning. Inkop av mjolk fran
dgare redovisas med arets a conto-priser och
omfattar alltsa inte efterlikvider.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Kostnader for forskning och utveckling omfattar
direkta kostnader, l6nekostnader och av- och
nedskrivningar, som direkt eller indirekt kan
hanforas till koncernens utvecklingsverksamhet.

Aktivering av produktutvecklingskostnader sker
endast om kriterierna uppfylls. Utvecklingspro-
jekt som ar tydligt definierade och identifierade

Nar det galler nettoomsattningen pa marknaderna
realiserades 45,2 miljarder DKK pa karnmarkna-
derna, vilket utgor 71,7 procent av den totala
omsattningen. Marknaderna har stagnerat, vilket
gor att den organiska tillvaxten ligger kvar pa 0,3
procent. Tillvaxtmarknadernas nettoomsattning pa
4,6 miljarder DKK har 6kat med 22,6 procent
under 2012 och utgor nu 7,4 procent av den totala
nettoomsattningen. Framfor allt Ryssland och
Mellanéstern uppvisar mycket hoga tillvaxtnivaer.
Nettoomséattningen pa vardemarknaderna var 4,2
miljarder DKK under 2012, vilket utgér 6,7 procent
av den totala nettoomsattningen. Den Gvriga
omsattningen harror framst fran vassleverksamhet
inom AFl samt trading. Tradingandelen har fallit
nagot jamfort med de senaste aren pa grund av
storre avsattning av vardeforadlade produkter,
vilket ger 6kade intdkter.

och dar det tekniska utnyttjandet, tillrackliga
resurser och en potentiell marknad eller
utvecklingsmaojligheter foreligger, och dar
koncernen har for avsikt att tillverka, marknads-
fora eller anvanda produkten kommersiellt,
redovisas under immateriella tillgangar. Normalt
uppfylls kriterierna sent i utvecklingsfasen.

Produktutvecklingskostnader, som uppfyller krite-
riet for redovisning i balansrakningen, varderas
till anskaffningsvarde, inklusive indirekt erlagda
kostnader. Lanekostnader fran specifik och
generell belaning, som harror fran utvecklingen
av utvecklingsprojekt, och dar projektet har
inletts efter 6vergangen till IFRS, redovisas
dessutom till anskaffningsvarde.

Produktutvecklingskostnader, som inte uppfyller
kriteriet for aktivering i balansrdkningen, och
forskningskostnader redovisas I6pande i
resultatrakningen.

69

Den 6kade nettoomsattningen under 2012
realiseras inom alla produktkategorier. Volymerna
for farskvaruprodukter, ost samt smor och
blandningsprodukter uppvisar alla hoga
tillvaxtnivaer, vilket dock ska ses mot bakgrund av
de genomforda fusionerna och férvarven under
bade 2011 och 2012 i Tyskland, England och
Sverige, som har gjort att volymen 6kat inom alla
tre produktkategorierna. Den storsta omsattnings-
okningen har skett inom farskvaruprodukter samt
ost, dar bada produktkategorierna har 6kat med
19 procent under 2012. Farskvaruprodukter ar
Arlas storsta produktkategori. Har ingar framst
dryckesmijolk, gradde och yoghurt, dar framfor allt
dryckesmjolk har uppvisat en mycket hog
omsattningsokning under 2012. Forséljning av ost
fordelar sig framst pa hardost och mjukost, men
volymerna pa framfor allt farskost okar.

Férsdljnings- och distributionskostnader
Forsaljnings- och distributionskostnader omfattar
kostnader for forsaljning och distribution av varor
salda under aret samt forsaljningskampanjer med
mera som genomforts under aret. Dessutom
redovisas kostnader for forsaljningspersonal,
nedskrivningar av kundfordringar, sponsor-,
reklam- och utstallningskostnader samt forluster
for av- och nedskrivningar.

Administrationskostnader
Administrationskostnader omfattar arets
kostnader for ledning och administration,
inklusive kostnader fér administrativ personal,
kontorslokaler och kontorskostnader samt
forluster for av- och nedskrivningar.
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NOT 2.2.a KOSTNADER 2012 2011
(Milj. DKK)

Produktionskostnader -48 413 -42 819
Forsknings- och utvecklingskostnader -202 -173
Forsaljnings- och distributionskostnader -9496 -7 819
Administrationskostnader -2791 -2436
Totalt -60902 -53 247
varav:

Kostnader for ramjolk -26 625 -24 290
Personalkostnader -7753 -7 025
Av- och nedskrivningar -1943 -1786
Ovriga kostnader -24 581 -20 146
Totalt -60902 -53 247
NOT 2.2.b KOSTNADER FOR RAMJOLK 2012 2011
(Milj. DKK)

Kostnader for medlemsmjolk -19 127 -17 634
Kostnader for 6vrig invagd mjolk -7 498 -6 656
Kostnader f6ér ramjolk totalt -26 625 -24 290
Ravaruinvagning:

Invdgning medlemmar 7 529 6508
Invagning 6vriga 2881 2733
Milj. kg invdagd mjolk totalt 10410 9241
NOT 2.2.c PERSONALKOSTNADER 2012 2011
(Milj. DKK)

Loner och arvoden -6 543 -5 861
Pensioner — formansbaserade pensionsplaner -26 -13
Pensioner — bidragsbaserade pensionsplaner -416 -489
Ovriga kostnader fér socialférsakringar -768 -662
Personalkostnader totalt -7 753 -7 025
Personalkostnader finns i:

Produktionskostnader -4 295 -3935
Forsknings- och utvecklingskostnader -77 -61
Forsaljnings- och distributionskostnader -2372 -2232
Administrationskostnader -1009 -797
Personalkostnader totalt -7 753 -7 025
Genomesnittligt antal medarbetare, heltid 18112 17 417
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NOT 2.2.D AV- OCH NEDSKRIVNINGAR 2012 2011
(Milj. DKK)

Avskrivning, immateriella tillgangar -177 -186
Avskrivning, materiella tillgangar -1698 -1522
Nedskrivning, materiella tillgangar -68 -78
Av- och nedskrivningar totalt -1943 -1786
Av- och nedskrivningar ingar i foljande:

Produktionskostnader -1499 -1383
Forsknings- och utvecklingskostnader -8 -6
Forsaljnings- och distributionskostnader -144 -152
Administrationskostnader -292 -245
Av- och nedskrivningar totalt -1943 -1786

Bokslutskommentar

De totala produktions-, forsknings- och
utvecklingskostnaderna, forsaljnings- och
distributionskostnader samt administrationskost-
nader och gemensamma kostnader har 6kat med
14 procent, vilket ligger pa niva med omsatt-
ningsokningen. Av denna 6kning kan 5,6
miljarder DKK, motsvarande 10,5 procent,
tillskrivas fusioner och forvarv. Genomsnittliga
kurser for SEK och GBP har 6kat under 2012 och
valutakursen har totalt paverkat kostnaderna
negativt med 1,6 miljarder DKK.

De totala kostnaderna for mjolk tacker bade a
conto-priset for mjolk invagd fran dgarna och
kostnaderna for mjolk fran andra leverantérer.
Den totala kostnaden for mjolk har 6kat med 6,4

procent samtidigt som omsattningen har 6kat
nagot mer. Aktuellt pris i Arla-noteringen
(a-conto-pris) for mjolk foll under forsta halvaret
2012 for att pa nytt stiga under andra halvaret
2012. Under 2012 var det genomsnittliga aktuella
priset 2,43 DKK mot 2,59 DKK under 2011.
Mjolkinvdgningen i Sverige, Tyskland och
Storbritannien har 6kat som en f6ljd av
fusionerna under 2011 och 2012. Invagningen i
varje land styrs av mjolkvoterna och utvecklas
darfor generellt enbart i takt med den generella
kvotokningen, savida inte det sker forandringar i
strukturen som t.ex. med fusionerna under 2011
och 2012. Invégningen fran évriga leverantorer
sker framst i Storbritannien.

NOT 2.3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Redovisningsprinciper

Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader
omfattar poster av sekundar karaktar i forhal-
lande till koncernens huvudverksamhet. | de har

posterna ingar vinster och forluster vid forsaljning
av immateriella och materiella tillgangar m.m.

Avseende foretagsforvarv har det under 2012
totalt uppstatt transaktionskostnader pa 39
miljoner DKK, jamfort med 56 miljoner DKK
under 2011.

Avskrivningar pa immateriella tillgdngar utgor
177 miljoner DKK, jamfort med 186 miljoner DKK
under 2011. Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar utgér 1 721 miljoner DKK,
vilket ar en 6kning med 199 miljoner DKK jamfort
med 2011.

NOT 2.3.a OVRIGA RORELSEINTAKTERNOT 2012 2011
(Milj. DKK)

Vinst vid forséljning av materiella tillgangar 64 13
Vinst vid forséljning av foretag 78 0
Forsaljning av elektricitet 59 64
Hyresintakter och andra sekundara intakter 34 7
Ovriga poster 167 80
Ovriga rorelseintikter totalt 402 164
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NOT 2.3.b OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2012 2011
(Milj. DKK)

Forlust vid forsaljning avimmateriella och materiella tillgangar -30 -10
Kostnader vid forsaljning av elektricitet -42 -37
Sakringsposter -46 -
Ovriga poster -67 -40
Ovriga rorelsekostnader totalt -185 -87

Bokslutskommentar

Ovriga rérelseintikter och kostnader avser
redovisningsposter av sekundar karaktar. Har ingar
intdkter och kostnader i samband med forséljning
av overskottsel fran kondensanlaggningar. Under
2012 var det totala nettoresultatet relaterat till
detta 17 miljoner DKK jamfort med 27 miljoner
DKK under 2011. Vinster relaterade till avyttrade
anldggningstillgdngar redovisas under rorelseintak-
ter med 34 miljoner DKK under 2012, mot

13 miljoner DKK under 2011. Under 2011

NOT 3: RORELSEKAPITAL

redovisades dessutom forluster pa 10 miljoner
DKK i rérelsekostnaderna, medan forlust pa
avyttrade anlaggningstillgangar under 2012 inte
redovisades.

Under 2012 finns det en vinst vid avyttring av
foretag pa 78 miljoner DKK, vilket framst kan
hanforas till forsaljning av dotterbolaget Arla
Foods S.p.Z.0.0., Polen och andelen i Mengniu Arla
Dairy Products Co, ddr den senare forsaljningen
skedde i samband med den nya investeringen i

COFCO Dairy Holding Limited, Kina. | vriga
rorelseintdkter ingar dessutom utdelning fran
Mejeribrugets Arbejdsgiverforening pa 58 miljoner
DKK. | 6vriga rorelseintakter for 2011 ingar en
negativ goodwill pa 24 miljoner DKK fran
Allgduland, som ar redovisad.

Den har noten visar en specifikation av den anvandning av tillgangar som anvands for att skapa affarsresultatet.

Inom Arla arbetar vi fokuserat pa att minska kapitalbindningen i det priméra rérelsekapitalet: varulager och kundfordringar

med avdrag for leverantdrsskuld.

NOT 3.1. RORELSEKAPITAL
Redovisningsprinciper
Rorelsekapital

Varulager

Varulager varderas enligt FIFO-metoden. Om
anskaffningsvardet dverstiger nettoforsaljnings-
vardet skrivs lagret ned till detta lagre varde.
Nettoforsaljningsvardet faststalls med hansyn till
varulagrets omsattningshastighet, inkurans och
forvantat forsaljningspris med avdrag for
slutbehandlingskostnader samt kostnader for att
effektuera forsaljningen.

Anskaffningsvardet for ravaror och férnédenheter
samt handelsvaror omfattar inkdpspriset med
tillagg for hemtagningskostnader. Som
anskaffningsvarde for medlemslevererad mjolk,
som ingar i varulager, har anvants a conto-priset
till Arla Foods ambas agare.

Anskaffningsvardet for varor under tillverkning
och fardigvaror bestar av ravarors och forbruk-
ningsmaterials anskaffningspris med tillagg for
tillverkningskostnader och andra kostnader, som
direkt eller indirekt kan hanforas till respektive
vara. Indirekta produktionskostnader avser
kostnader for indirekt material och I6ner samt
avskrivningar pa produktionsutrustning m.m.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till amorterat
anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar
for befarade kreditférluster enligt individuell
beddmning eller en gruppvis nedskrivning pa
portféljniva. Stora fordringar bedéms individuellt.
Om det saknas objektiva indikationer pa
nedskrivningar gors en portfoljbaserad
bedémning av fordringar pa liknande marknader
utifran fordringarnas |6ptid samt historiska férlus-
terfarenheter. Nedskrivningar berdknas som
skillnaden mellan det redovisade vardet och
nuvardet for det forvantade kassaflodet.
Amorterat anskaffningsvarde motsvarar
huvudsakligen nominellt vérde.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder varderas till anskaffnings-
varde, som normalt motsvarar det nominella
beloppet.

Osédkerhet och bedémningar

Varulager:

De enheter inom koncernen som anvdnder
standardkostnader vid berakning av varulager
reviderar indirekt produktionskostnaderna minst
en gang om aret. Standardkostnaden &ndras
ocksa om den avviker vasentligt fran det faktiska
anskaffningsvardet for den individuella
produkten. Indirekta produktionskostnader
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berdknas mot bakgrund av relevanta forutsatt-
ningar med hansyn till kapacitetsutnyttjande,
produktionstid och 6vriga faktorer som ar
kannetecknande for den enskilda produkten.

Nettorealisationsvardet for varulager redovisas
som forsaljningspriset med avdrag for slutbe-
handlingskostnader samt kostnader for att
effektuera férsaljningen och det faststélls med
hansyn till varulagrets omséattningshastighet,
inkurans och utveckling for férvantat forsaljnings-
pris. Berdkningen av nettorealisationsvardet ar
framfor allt relevant for lagprisprodukter och
bulkprodukter som ska séljas pa varldsmarknaden.

Fordringar:

Fordringar skrivs ned baserat pa en individuell
bedémning av tecken pa vardeminskning i
samband med kunders insolvens, férvantade
insolvens och en matematisk berdkning baserat
pa gruppering av fordringar utifran antal dagars
|6ptid. Ytterligare nedskrivningar kan kravas
under kommande redovisningsperioder, om
kundernas ekonomiska situation férsamras och
de darmed inte klarar betalningarna. Forand-
ringar for aret i nedskrivningar baserat pa
fordringar avseende forsaljning och tjanster visas
nedan.
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NOT 3.1 PRIMART RORELSEKAPITAL 31.12.2012 31.12.2011
(Milj. DKK)

Varulager 6034 5321
Kundfordringar 6723 5736
Leverantorsskuld -6 866 -4 910
Primart rérelsekapital totalt 5891 6147
Skuld avseende medlemsmjolk -1677 -1120
Primart rérelsekapital exkl. medlemsmjolk totalt 4214 5027
NOT 3.2 VARULAGER 31.12.2012 31.12.2011
(Milj. DKK)

Varulager, brutto 6115 5390
Nedskrivningar -81 -69
Varulager totalt 6034 5321
Révaror och férnodenheter 1464 1601
Varor under tillverkning 534 570
Fardigvaror och handelsvaror 4036 3150
Varulager totalt 6034 5321
NOT 3.3 KUNDFORDRINGAR 31.12.2012 31.12.2011
(Milj. DKK)

Kundfordringar

Kundfordringar, brutto 6 805 5818
Avsattning for kreditforluster -82 -82
Kundfordringar totalt 6723 5736
Avsattning for forlust 1 januari 82 80
Valutakursregleringar - 1
Infléden vid férvarv och fusioner 1 7
Utnyttjade avsattningar -1 -6
Avsattning for kreditforluster 31 december 82 82

Bokslutskommentar

For att frigora kapital for tillvaxt har systematiska
insatser gjorts for att minska kapitalbindningen i
rorelsen. Processer i hela verksamheten har
optimerats, betalninsvillkor for bade kunder och
leverantorer har varit i fokus. Insatser har ocksa
gjorts for att minska kapitalbindning i varulager.
Resultatet av anstraningarna syns annu inte fullt
ut i koncernredovisningen, framst beroende pa
verksamhetssammanslagningar och valutakursut-

veckling. Enbart fusionerna med Milk Link och
MUH har medfort en 6kning av rorelsekapital
med 1,7 miljarder DKK per oktober 2012 fordelat
pa 1 miljard DKK tillgodohavande fran forsaljning,
1,3 miljarder varulager och 0,5 miljarder DKK fran
leverantorsskulder.

Avsattning for kundforluster ar oférandrat 82

miljoner DKK, och koncernen har under 2012
endast realiserat obetydande kundférluster.
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NOT 4: OVRIGA RORELSETILLGANGAR OCH OVRIGA RORELSESKULDER

genomfors ocksa en kanslighetsanalys.

NOT 4.1. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill redovisas enligt beskrivning under
foretagsforvarv. Vid vergangen till IFRS betraktas
det bokférda vardet av goodwill den 1 januari
2011 som nytt varde for goodwill enligt IFRS.
Darefter varderas goodwill till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Det redovisade vardet av goodwill allokeras till
koncernens kassaflodesgenererande enheter,
som foljer ledningsstrukturen och den interna
ekonomistyrningen.

NOT 4.1.a IMMATERIELLA TILLGANGAR
2012

(Milj. DKK)

Dessutom finns i noten uppgifter om tillgangar avsedda for avyttring samt Gvriga avsattningar.

Licenser och varumdrken m.m.

En licens &r en tillatelse att anvanda det
licensierade materialet. Ett varumarke ar ett
sarskiljande namn eller tecken som anvéands av
ett foretag for att visa att de produkter eller
tjdnster som varumarket syns tillsammans med
harror fran en unik kélla och for att sarskilja dess
produkter eller tjanster fran andra foretags
produkter och tjanster. Licenser och varumarken
m.m. skrivs av linjart 6ver den forvantade
ekonomiska livslangden, dock maximalt 20 ar.

GOODWILL VARUMARKEN M.M.

| den har noten beskrivs koncernens immateriella och materiella anlaggningstillgangar, deras utveckling samt avskrivningarna.
De immateriella och materiella anlaggningstillgangarna utgér merparten av koncernens anlaggningstillgangar.

Dessutom specificeras genomférda nedskrivningsprovningar som ar forknippade med stor osdkerhet och av denna anledning

Ett viktigt omrade inom Arla ar foretagsforvaryv, som under 2012 har omfattat forvarv av Milk Link i UK och Milch-Union
Hocheifel eG (MUH) i Tyskland. | noten specificeras effekten av dessa forvarv.

IT-utveckling

IT-utveckling &r anvdandandet av undersékningar
eller andra kunskaper for att planera eller
konstruera nya eller vasentligt forbattrade
IT-processer, -system eller -tjanster innan de
bérjar anvandas kommersiellt. For IT-utveckling
redovisas i huvudsak externa kostnader som
uppstar vid inférandet av koncernens IT-system.
IT-utveckling skrivs av linjart 6ver 5-8 ar.

LICENSER OCH
IT-UTVECKLING

Anskaffningsvarde 1 januari 2012 3904 770 1260
Valutakursregleringar 62 7 1
Infloden - 18 118
Infléden vid forvarv och fusioner 656 4 22
Omeklassificering - 5 11
Utfloden - -23 -15
Anskaffningsvarde 31 december 2012 4622 781 1397
Av- och nedskrivningar 1 januari 2012 - -322 -859
Valutakursregleringar - -4 -1
Arets avskrivningar - -63 -113
Omklassificering - -5 -5
Av- och nedskrivningar pa utfloden - 2 12
Av- och nedskrivningar 31 december 2012 - -392 -966
Bokfort virde 31 december 2012 4622 389 431
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ARSREDOVISNING 2012

KONCERNREGNSKAB

NOT 4.1.a IMMATERIELLA TILLGANGAR (fortsdttning) LI(EENSER OCH PRODUKT-

2011 GOODWILL VARUMARKEN M.M. UTVECKLING IT-UTVECKLING
(Milj. DKK)

Anskaffningsvérde 1 januari 2011 3744 587 86 1038
Valutakursregleringar 40 3 - 7
Infléden - - - 144
Infléden vid férvarv och fusioner 120 200 - 1
Omklassificering - -19 - 87
Utfléden - -1 -86 -17
Anskaffningsvirde 31 december 2011 3904 770 - 1260
Av- och nedskrivningar 1 januari 2011 - -259 -86 -658
Valutakursregleringar - -1 - -
Arets avskrivningar - -63 - -121
Ombklassificering - - - -87
Av- och nedskrivningar pa utfléden - 1 86 7
Av- och nedskrivningar 31 december 2011 - -322 - -859
Bokfort varde 31 december 2011 3904 448 - 401

Bokslutskommentar

Materiella anlaggningstillgdngar utgor 5 442
miljoner DKK, jamfort med 4 753 miljoner DKK
under foregaende ar. Avskrivningar utgér 176
miljoner DKK. Det har inte gjorts nagra
nedskrivningar under 2012. Infléde utgor 818
miljoner DKK, dar 682 miljoner DKK harror fran
fusioner och férvarv. Dessa beskrivs i not 4.4.

NOT 4.2.a NEDSKRIVNINGSTESTER
Redovisningsprinciper

Nedskrivning

For att bedéma nedskrivningsbehov provas
goodwill, immateriella tillgangar med odefinier-
bar ekonomisk livslangd och pagaende
utvecklingsprojekt minst en gang per ar, forsta
gangen innan aret for 6vertagande ar slut. Den
redovisade vardet for goodwill prévas for att
beddma vardeminskningen tillsammans med
ovriga langfristiga tillgangar inom den kassaflo-
desgenererande enheten, dar denna goodwill ar
allokerad. Det redovisade vardet for 6vriga
langfristiga tillgdngar granskas arligen for att
bedéma om det finns tecken pa vardeminskning.
Nedskrivningstest av enskilda tillgdngar eller
grupper av tillgdngar gors nar det finns tecken pa
att deras varde kan ha minskat. Tillgangarna
skrivs ned till det lagsta vardet av ateranskaff-
ningsvardet och det redovisade vardet.
Ateranskaffningsvardet for goodwill berdknas
som nuvdrdet av de framtida nettokassaflédena
fran de foretag eller verksamheter som

Goodwill

Ingaende balans for goodwill bestar framst av good-
will som harror fran Arla Foods UK, AFF, Tholstrup,
Arla Ingman och Milko. Fran fusionen med Milk
Link redovisas goodwill pa 629 miljoner DKK.
Nedskrivningsprovningar har inte indikerat att
det finns behov av nedskrivningar av goodwill
under 2012. Nar det géller goodwill inom Arla
Ingman har det funnits en svar konkurrenssitua-
tion. Vardeminskningsprovningar har visat att det
inte finns nagot behov av nedskrivning under
2012. Total goodwill som harrér fran Finland
utgor 298 miljoner DKK.

goodwillen &r kopplad till. Ateranskaffningsvardet
for 6vriga langfristiga tillgangar ar det hogsta
vardet av tillgdngens nyttjandevarde (kapitalvar-
det) och marknadsvardet (det verkliga vardet)
med forvantade avyttringskostnader avdragna.
Nyttjandevardet faststdlls som nuvardet av de
férvantade framtida nettokassaflédena fran
anvandningen av tillgdngen eller den kassaflédes-
genererande enhet som tillgangen &r en del av.
Nedskrivning av goodwill redovisas pa egen rad i
resultatrakningen och aterfors inte. En forlust vid
vardeminskning av 6vriga langfristiga tillgangar
redovisas i resultatrakningen under produktions-,
forsaljnings- och distributionskostnader samt
administrationskostnader och gemensamma
kostnader. Genomforda nedskrivningar aterfors i
den utstrackning som det skett férandringar av
de forutsattningar och bedémningar som ledde
till nedskrivningen. Nedskrivningar aterfors
endast i den utstrackning som tillgangens nya
redovisade varde inte 6verstiger det redovisade
varde som tillgangen skulle ha haft efter
avskrivningar om tillgangen inte hade skrivits ned.
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Licenser och varumdrken m.m.

Ingaende balanser for licenser och varumarken
m.m. omfattar framst varumarkena Cocio,
Anchor, Canada och God Morgon. Infléden fran
fusioner och férvarv under 2011 pa 183 miljoner
DKK omfattar framst varuméarket Hansano.

IT-utveckling

Arla investerar fortsatt i utveckling av IT och
inflédet ar en del av den normala verksamheten
och det finns ingen sarskild utveckling under
2012.

Osédkerhet och bedémningar

Berdknade livslangder for immateriella och
materiella anldggningstillgangar, som avskrivs
I6pande, bedéms med jamna mellanrum.
Nedskrivningsprévning for goodwill genomfors
varje ar och for 6vriga immateriella tillgangar om
det finns tecken pa vardeminskning. En
bedémning gors av om de delar av verksamheten
som tillgangen tillhor (kassaflodesgenererande
enheter) kommer att kunna generera tillrackliga
positiva nettokassafloden i framtiden (nyttjande-
varde) for att stodja tillgangens redovisade varde
och Ovriga nettotillgangar i den relevanta delen
av foretaget. Givet verksamhetens natur maste
saval det forvantade kassaflodet som en rimlig
diskonteringsranta bedémas for manga ar
framover, vilket naturligtvis skapar viss osdkerhet.
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NOT 4.2.a NEDSKRIVNINGSTESTER (fortsdttning) ANVANDA

(Milj. DKK) NYCKELFORUTSATTNINGAR
B B DISKONTERINGS- DISKONTERINGS-

BOKFORT VARDE FAKTOR, B FAKTOR,
2012 GOODWILL EFTER SKATT FORE SKATT
Consumer Finland 298 7,6% 8,1%
Consumer Storbritannien 3744 7,8% 8,3%
Ovriga 580 7,6% 7,8%
Bokfort virde goodwill 31 december 4622
2011
Consumer Finland 298 8,3% 8,9%
Consumer Storbritannien 3026 8,3% 8,8%
Ovriga 580 8,5% 8,8%
Bokfort virde goodwill 31 december 3904

Bokslutskommentar Anvinda bedémningar ning under 2012, men att det finns en betydande

Koncernens goodwill inom affarsomradet
Consumer UK har uppstatt i samband med
forvarvet av det engelska mejeriet Express
Dairies 2003 respektive 2007, 6vertagandet av
hela dgandet av AFF 2009 och &rets fusion med
Milk Link. Inom Consumer Finland har goodwill
uppstatt vid forvarvet av Ingman 2007.
Resterande goodwill har uppstatt i samband med
forvarvet av Tholstrup 2006 och fusionen med
Milko 2011. Affarsomradena Consumer DK och
Consumer SE stdder tillsammans exportverksam-
heten inom Consumer International. Det innebar
att detta resultat bidrar till att starka vardet hos
tillgangarna har. Darfor provas dessa goodwill-
belopp tillsammans. Det finns ingen goodwill
som kan relateras till affirsomradena Consumer
Germany & Netherlands och Arla Foods
Ingredients.

Ateranskaffningsvardet for varje kassaflodesgene-
rerande enhet faststalls mot bakgrund av
enhetens nyttjandevarde. Berdkningen bygger pa
prognoser som omfattar det féljande rakenskaps-
aret. Dessutom ingar tillvaxtférvantningar under
de foljande aren.

| de prognoser som anvands ar mjolken den
viktigaste kostnaden. Mjolken ingar med ett
mjolkpris som motsvarar det forvantade vid
tidpunkten for prévningen.

En diskonteringssats (WACC) anvands for de
specifika affairsomradena, som bygger pa
beddmningar om ranta, skatt och riskpremie.

Provningsresultat

Inga nedskrivningar av immateriella tillgangar har
gjorts under 2012. Nar det galler goodwill inom
Consumer Finland har det pa grund av en svar
konkurrenssituation funnits indikationer om
vardeminskning. Vardeminskningsprévningar har
visat att det inte finns ndgot behov av nedskriv-
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risk hos denna investering. | samband med det
har kansligheten for férandringar i mj6lkpris och
diskonteringsfaktor berdknats. Diskonteringsfak-
torn kan stiga med 3,5 procentenheter innan det
finns behov av nedskrivning. Det underliggande

resultatet har under 2012 forbattrats jamfort
med 2011.

Beddmningen &r att det inte finns nagra
betydande risker hos koncernens 6vriga goodwill
och det finns inte heller nagon indikation om
nedskrivningsbehov fér andra immateriella
anlaggningstillgangar.
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NOT 4.3. MATERIELLA TILLGANGAR
Redovisningsprinciper

Materiella tillgdngar

Materiella tillgdngar vérderas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivningar gors inte pa
pagaende nyanlaggningar, mark eller nedlagda

anlaggningar.

Anskaffningsvérde

Anskaffningsvardet innefattar inkpspriset samt

kostnader direkt hanforliga till anskaffningen

fram till den tidpunkt da tillgdngen tas i bruk. Till
anskaffningsvardet laggs ocksa kostnader for ned-

montering och bortforsling av tillgdngen samt
aterstéllande, i den utstrackning de forvantade

Kommande kostnader redovisas i det redovisade
vardet for tillgangen, nér det ar sannolikt att
avyttrandet medfor ekonomiska fordelar for
koncernen. De delar som byts ut tas bort fran
balansrakningen och det redovisade vardet
overfors till resultatrakningen. Ovriga kostnader
for exempelvis normala reparationer och
underhall redovisas i resultatrakningen vid
avyttrandet. Anskaffningsvardet for en samlad
tillgdng delas upp i olika bestandsdelar som
avskrivs var for sig, om den ekonomiska
livslangden for de olika delarna &r olika lang.

Avskrivning

Materiella tillgangar skrivs av linjart fran
tidpunkten for anskaffning eller ibruktagande
eller en bedomning av den ekonomiska

KONCERNREGNSKAB

Avskrivningsunderlaget redovisas med hansyn till
tillgangens restvarde och minskas med de
genomforda nedskrivningarna. Restvardet
faststélls vid anskaffningstillfallet och omvarderas
arligen. Avskrivningarna upphor nér det
redovisade vardet ar lagre an restvardet.
Andringar av avskrivningsperioden eller
restvardet behandlas som en andring i
rakenskapsmassiga bedémningar. Avskrivningar, i
den omfattning de inte ingar i anskaffningsvardet
for egentillverkade tillgangar, redovisas i
resultatrakningen som produktionskostnader,
forsaljnings- och distributionskostnader samt
administrativa och gemensamma kostnader.
Vinster och forluster berdknas som skillnaden
mellan forsdljningspriset minus forsaljningskost-
nader och det redovisade vardet pa avyttringsda-

kostnaderna for detta redovisas som en livslangden. Den berdknade ekonomiska tumet.

avsattning. For egentillverkade tillgangar omfattar livslangden &r foljande:

anskaffningsvardet direkta och indirekta ¢ Kontorsbyggnader — 50 ar

materialkostnader, komponenter, I6n m.m. och e Produktionsbyggnader — 20 ar

lanekostnader fran specifik och generell belaning, ¢ Tekniska anlaggningar och maskiner — 5-20 ar

som direkt harror fran uppférandet av tillgdngar, e Andra anlaggningar, driftsmaterial och

om uppférandet inletts efter Gvergangen till IFRS. inventarier — 3-7 ar

NOT 4.3.a MATERIELLA TILLGANGAR OVRIGA AN-

2012 TEKNISKA LAGGNINGAR, ANLAGGNINGAR

MARK OCH ANLAGGNINGAR DRIFTSMATERIAL UNDER

BYGGNADER OCH MASKINER ~ OCH INVENTARIER UPPFORANDE

(Milj. DKK)

Anskaffningsvérde 1 januari 2012 7448 12537 2799 1270

Valutakursregleringar 123 191 74 36

Infloden 30 170 100 3019

Infléden vid forvarv och fusioner 632 602 70 233

Overfért fran anliggning under uppférande 244 1168 142 -1570

Utfloden -243 -503 -133 0

Anskaffningsvirde 31 december 2012 8234 14 165 3052 2988

Av- och nedskrivningar 1 januari 2012 -2597 -6 849 -2132 -

Valutakursregleringar -34 -104 -59 -

Arets avskrivningar -331 -1126 -197 -

Arets nedskrivningar -64 -4 - -

Av- och nedskrivningar pa utfléden 131 455 116 -

Av- och nedskrivningar 31 december 2012 -2 895 -7 628 -2272 -

Bokfért virde 31 december 2012 5339 6 537 780 2988

Varav finansiellt leasade tillgangar 41 319 33 -
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NOT 4.3.a MATERIELLA TILLGANGAR (fortsdttning)

OVRIGA AN-

2011 _ TEKNISKA LAGGNINGAR, ANLAGGNINGAR
MARK OCH ANLAGGNINGAR DRIFTSMATERIAL "UNDER
BYGGNADER OCH MASKINER ~ OCH INVENTARIER UPPFORANDE

(Milj. DKK)
Anskaffningsvarde 1 januari 2011 7046 11 262 2652 652
Valutakursregleringar 52 59 32 17
Infloden 49 220 41 1855
Infléden vid férvarv och fusioner 322 343 48 17
Overfort fran anldggning under uppférande 101 1037 107 -1 245
Omeklassificering -26 0 0 0
Utfloden -96 -384 -81 -26
Anskaffningsvirde 31 december 2011 7448 12 537 2799 1270
Av- och nedskrivningar 1 januari 2011 -2318 -6 073 -2003 -
Valutakursregleringar -14 -26 -23 -
Arets avskrivningar -330 -1019 -173 -
Arets nedskrivningar -14 -87 - -
Aterférda nedskrivningar 17 - 6 -
Av- och nedskrivningar pa utfloden 62 356 61 -
Av- och nedskrivningar 31 december 2011 -2597 -6 849 -2132 -
Bokfort varde 31 december 2011 4851 5688 667 1270
Varav finansiellt leasade tillgdngar 42 145 - -

Bokslutskommentar

Materiella anldggningstillgangar utgor 15 644
miljoner DKK, jamfort med 12 476 miljoner DKK
under foregaende ar. Majoriteten av Arlas
anldggningar finns pa kdarnmarknaderna i
Danmark, Sverige, Tyskland och Storbritannien.

Under 2012 har Arla haft den storsta investerings-
planen i féretagets historia. Man har framst
investerat i mejeristruktur och 6kad kapacitet.
Arets investeringar ger tillgang till materiella
tillgangar pa totalt 3 303 miljoner DKK, som framst
omfattar investeringar pa kirnmarknaderna.

Byggnationen av det nya mejeriet i Aylesbury, som
ligger utanfoér London i Storbritannien, inleddes i
februari 2012. Byggnationen férvéntas kosta 150
miljoner GBP motsvarande 1,4 miljarder DKK,
varav 920 miljoner DKK investerades under 2012.
Mejeriet ska sysselsatta 700 medarbetare nar det
star klart under hésten 2013. Eftersom byggnatio-
nen dnnu inte ar fardigstalld ingar mejeriet under
anldggningar under uppférande.

Tillverkningen av sm6rmarket Anchor har flyttats
fran Nya Zeeland till mejeriet i Westbury,
Storbritannien. Arla har investerat drygt 116
miljoner DKK i expansionen och utvecklingen av
den skraddarsydda smoranlaggningen.

Omstruktureringen av hardost, dar tillverkningen i
Klovborg och Hjgrring flyttas, medfor investeringar
i kapacitetsutvidgning pa mejeriet i Tavlov,
Danmark pa 228 miljoner DKK.

Arla har ingatt ett avtal med ett kinesiskt
livsmedelsféretag om att tillverka danskt
mjolkpulver till modersmjolksersattning. Denna
order medfér nu en expansion av Arlas mjolkpul-
veranlaggning Arinco i Videbak.
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Pa Arla Foods Ingredients anlaggning Danmark
Protein i Nr. Vium har 353 miljoner DKK investerats
i bland annat ett nytt torktorn, som ska anvandas i
joint venture-samarbetet med tyska DMK.
Anlaggningarna ar inte fardigstallda och ingar
under anlaggningar under uppfoérande.

Infléden fran fusioner och férvarv av Milk Link och
MUH utgoér 1 537 miljoner DKK.
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NOT 4.4. FORETAGSFORVARV
Redovisningsprinciper

Redovisningstillfille och képeskilling
Nyférvarvade foretag redovisas i koncernredovis-
ningen fran forvarvstidpunkten. Férvarvstidpunk-
ten ar den tidpunkt da Arla i praktiken far kontroll
Over det Overtagna foretaget. Kopeskillingen for
ett foretag bestar av det verkliga vardet for den
overenskomna kopeskillingen i form av 6vertagna
tillgangar, patagna skulder och utfirdat eget
kapitalinstrument. Kostnader som direkt kan
héanforas till forvarvet redovisas i resultatrak-
ningen vid avyttrandet. Om ett avtal om
foretagsforvarv kraver justering av kdpeskillingen
vid framtida handelser eller genom att avtalade
villkor uppfylls redovisas denna del av kopeskil-
lingen till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Forandringar i bedomningen av villkorad kdpeskil-
ling redovisas i arets resultat.

Férvéirvsmetoden

Vid forvarv av foretag, dar Arla Foods amba
uppnar bestammande inflytande 6ver det
forvarvade foretaget, anvands forvarvsmetoden,
varvid de nyférvarvade foretagens identifierade
tillgdngar, skulder och ansvarsférbindelser
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Identifierbara immateriella tillgdngar redovisas,
om de kan separeras eller har sin grund i en
avtalsenlig rattighet. Hansyn tas till skatteeffekten
av gjorda varderingar av tillgangar och skulder.

NOT 4.4.a FORETAGSFORVARV

Positiva skillnadsbelopp mellan & ena sidan
kopeskillingen for det forvarvade intresset,
vardet for minoritetsintressen i det férvarvade
foretaget och verkligt varde for tidigare
férvarvade kapitalintressen och & andra sidan
verkligt varde for de forvarvade tillgangarna,
skulderna och ansvarsférbindelserna redovisas
bland immateriella tillgangar som goodwill.
Goodwill amorteras inte, men testas minst en
gang arligen for vardeminskning. Det forsta testet
genomfors fore utgangen av forvarvsaret. Vid
forvarvet hanfors goodwill till de kassaflodesge-
nererande enheter som fortsattningsvis utgor
grunden for nedskrivningstest. Negativa skillnads-
belopp (negativ goodwill) redovisas i drets
resultat vid forvarvstidpunkten. Om det vid
forvarvstidpunkten rader osdkerhet kring
identifikation eller méatning av 6vertagna
tillgangar, skulder eller ansvarsforbindelser eller
faststallandet av kopeskillingen, gors den forsta
redovisningen utifran tidigare redovisade varden.
Om det senare visar sig att identifikation eller
vardering av kopeskillingen, 6vertagna tillgangar,
skulder eller ansvarsforbindelser var felaktiga vid
den forsta redovisningen regleras redovisningen
med retroaktiv verkan, inklusive goodwill, upp till
12 manader efter forvarvet och jamférelsesiff-
rorna justeras. Darefter regleras inte goodwill.

KONCERNREGNSKAB

Avyttring

Vinst eller forlust vid avyttring eller avveckling av
dotterbolag eller intresseforetag berdknas som
skillnaden mellan forsaljningsintdkten eller
avvecklingsbeloppet och det bokforda vardet pa
nettotillgdngarna vid férsaljningstidpunkten,
inklusive valutakursregleringar ackumulerade pa
eget kapital och goodwill samt kostnader for
forsaljning eller avveckling. Vinster och forluster
upptas i resultatrakningen under évriga
rorelseintdkter och kostnader.

Fusioner

Sarskilt vid fusioner: Vid fusioner med andra
kooperativa foretag, dar medlemmarna i det
forvarvade foretaget blir medlemmar i Arla Foods
amba, anvands 6vertagandemetoden som: Det
verkliga vardet for identifierade tillgdngar och
skulder redovisas som beskrivs ovan. Képeskillin-
gen redovisas som summan av kontanta
utbetalningar och individuellt eget kapital
(insatskapital). En positiv skillnad mellan
ersattning och verkligt varde redovisas som
goodwill, medan en negativ skillnad redovisas pa
kapitalkontot i koncernen som kollektivt kapital.

(Milj. DKK)
RESULTATRAKNII:IG FORVARVAD B ARLIG ANTAL
Fusioner och férvdrv under 2012 INRAKNAD FRAN KAPITALANDEL OMSATTNING ANSTALLDA
Foretag
Milk Link Limited, Storbritannien 1 oktober 100% 4743 1267
Milch-Union Hocheifel eG, Tyskland 1 oktober 100% 5330 951
Ovriga - 100% 34 6
MILK LINK MUH @VRIGE I ALT
Immateriella tillgangar (exkl. goodwill) 0 22 4 26
Materiella tillgangar 579 958 - 1537
Ovriga tillgdngar 1552 1022 5 2579
Skulder -1902 -1679 -9 -3590
Forvirvade nettotillgangar totalt 229 323 - 552
Goodwill 629 - 27 656
Kopeskilling 858 323 27 1208
Likvida medel i forvarvat foretag -101 -39 - -140
Emitterat kapital -396 -291 - -687
Ovrig képeskilling -53 -32 -7 -92
Likvid képeskilling utbetald under aret 308 -39 20 289
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NOT 4.4.a FORETAGSFORVARYV (fortsdttning)
(Milj. DKK)

RESULTATRAKNING FORVARVAD _ ArLIG
Fusioner och férvarv under 2011 INRAKNAD FRAN KAPITALANDEL OMSATTNING
Foretag
Hansa-Milch, Tyskland 1 april 100% 2700
Allgauland, Tyskland 1 november 100% 1600
Milko, Sverige 1 november 100% 1200
Ovriga - 100% 130
HANSA- ) )
MILCH  ALLGAULAND MILKO OVRIGA TOTALT
Immateriella tillgangar (exkl. goodwill) 130 4 20 47 201
Materiella tillgangar 415 137 138 39 729
Ovriga tillgangar 325 380 230 63 998
Avsattningar -33 -80 -160 -1 -274
Skulder -444 -383 -211 -40 -1078
Férvdrvade nettotillgangar totalt 393 58 17 108 576
Goodwill - -24 83 38 97
Kopeskilling 393 34 100 146 673
Likvida medel i forvarvat foretag - -28 - - -28
Emitterat kapital -330 - -51 - -381
Ovrig kopeskilling -28 -34 -49 -4 -115
Likvid kopeskilling utbetald under aret 35 -28 - 142 149
Bokslutskommentar marknaden samt for export. Arla fusionerade Milko (fusion)

Fusioner och férvérv under 2012:

Milk Link

Den 1 oktober 2012 fusionerade Arla med
engelska Milk Link med en arlig mjélkinvagning
pa cirka 1,3 miljarder kg. Milk Link producerar
framst ost, bade under sina varuméarken och
under handelns egna varumarken. Arla
fusionerade med Milk Link genom att betala 409
miljoner DKK. Dessutom emitterade Arla 396
miljoner DKK i nytt insatskapital till Milk Link och
med utgangspunkt i de tidigare faststallda
verkliga vardena for de identifierade nettotill-
gangarna utgor goodwill 629 miljoner DKK.
Goodwill kan framst hanforas till ett betalt
merpris for maojligheten att etablera en komplett
mejeriverksamhet samt uppna en marknadsle-
dande position pa den engelska marknaden.

Konkurrensmyndigheterna har stéllt som villkor
att Arla maste sélja av UHT-verksamheten i
anslutning till mejeriet i Crediton for att
genomfora fusionen. Denna del av foretaget
klassificeras som tillgangar disponibla for
avyttring.

MUH

Den 1 oktober 2012 fusionerade Arla med tyska
Milch-Union Hocheifel (MUH) med en arlig
mjo6lkinvagning pa cirka 1,3 miljarder kg. MUH
producerar framst UHT-mjolk till den tyska

genom att emittera 277 miljoner DKK i nytt
insatskapital samt 14 miljoner DKK i icke-fordelat
kollektivt kapital till MUH. Dessutom har Arla
Overtagit en skuld pa 32 miljoner DKK.

Fusioner och férvdrv under 2011:

Hansa-Milch (fusion)

Den 1 april 2011 fusionerade Arla med tyska
Hansa Milch, som ligger i Nordtyskland och har
en arlig mj6lkinvagning pa cirka 500 miljoner kg.
Hansa Milch producerar dryckesmjolksprodukter
bade under sina egna varumarken och inom
handelns egna varumarken. Arla kdpte
mejeriverksamheten fran Hansa Milch genom att
betala 35 miljoner DKK. Dessutom emitterade
Arla 116 miljoner DKK i nytt insatskapital samt
214 miljoner DKK i icke-férdelat kollektivt kapital
till Hansa Milch.

Allgéduland (férvérv)

Den 1 november forvarvade Arla Allgduland-
koncernen, som ligger i de sydtyska alperna och
har en arlig invagd mj6lkvolym pa cirka 230
miljoner kg. Allgduland tillverkar specialostar.
Den totala kopeskillingen utgjorde 34 miljoner
DKK. Med utgangspunkt i de faststallda verkliga

vardena for de identifierade nettotillgangarna har

det uppstatt negativ goodwill for 24 miljoner
DKK. Beloppet bokfors under 2011 som 6vriga
rorelseintakter.
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Den 1 november fusionerade Arla med Sveriges
tredje storsta kooperativa mejeriféretag, Milko,
som ligger i den sodra delen av norra Sverige och
har en invagd mj6lkvolym pa cirka 230 miljoner
kg. Konkurrensmyndigheterna har stallt krav pa
att Arla maste sélja av Grado mejeri samt en rad
varumarken i samband med forvarvet. Arla kopte
mejeriet fran Milko till en totalt 6verford
kopeskilling pa 119 miljoner DKK och Arla
emitterade 51 miljoner DKK i nytt insatskapital till
Milko. Med utgangspunkt i de faststallda verkliga
véardena for de identifierade nettotillgangarna
utgor goodwill 83 miljoner DKK. Redovisad
goodwill férvantas vara mojlig att dra av fran
inkomstskatten.

Ovriga

Ovriga férvarv omfattar Boxholm Mejeri AB,
Sundsvall mejeri och Faurholt & Thrane I/S. For
dessa forvarv redovisas en goodwill pa 38
miljoner DKK.
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NOT 4.5. JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG

Redovisningsprinciper

Andelar i joint ventures och intresseféretag
Andelar i joint ventures och intresseforetag
redovisas i balansrakningen enligt kapitalandels-
metoden med andelen av foretagens nettotill-
gangar, berdknad i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper. Goodwill relaterad till joint
ventures och intresseforetag redovisas under
andelar i joint ventures och andelar i intressefo-
retag. Joint ventures och intresseféretag med ett
negativt nettotillgangsvarde vérderas till noll, och
alla belopp som sadana enheter &r skyldiga skrivs
ned med koncernens andel av det negativa
tillgangsvardet om skulden ej anses atervinnings-
bar. Om det negativa tillgangsvardet dverstiger
skulden redovisas det kvarvarande beloppet

under avsattningar om koncernen har en juridisk
eller informell forpliktelse att tacka den negativa
balansen for ett joint venture. Andelen av joint
ventures och intresseféretags resultat efter skatt
redovisas i koncernens resultatrakning.

Omrdkning av investering i joint ventures och
intresseforetag i utléindsk valuta

Vid konsolidering i koncernredovisningen av
foretag med annan funktionell valuta an danska
kronor omraknas resultatrakningen till
genomsnittliga valutakurser per manad férutsatt
att detta inte ger en mycket annorlunda bild an
om transaktionsdagens kurs hade anvants.
Andelen eget kapital inklusive goodwill omrédknas
till balansdagens valutakurser. De omrakningsdif-
ferenser, som uppstar vid omrakning av de
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utldndska féretagens ingaende egna kapital till
balansdagens valutakurser samt de omraknings-
differenser, som uppstar som f6ljd av omrakning
av de utldndska foretagens resultatrakningar till
genomsnittskurser redovisas under 6vrigt
totalresultat i en sarskild reserv for valutakursreg-
leringar under eget kapital. Vid delvis avyttrande
av intresseféretag och joint ventures éverfors
andelen av ackumulerad valutakursregleringsre-
serv, som ar redovisad i vrigt totalresultat, till
arets resultat tillsammans med vinst eller férlust
vid avyttrandet. Aterbetalning av mellanhavan-
den, som anses vara en del av nettoinvestering-
en, betraktas inte i sig som delvis avyttrande av
dotterforetaget.

NOT 4.5.a JOINT VENTURES ARLA FOODS ANDELAR |
(i K MHOSe Aarocos UEMWER  mouc  omueer 0N
TYSKLAND SA, ARGENTINA  BRITANNIEN TYSKLAND BRASILIEN OVRIGA UNDER
2012
Omsattning - 449 - 555 242 0 1246
Resultat efter skatt -1 40 - 75 23 0 137
Tillgangar totalt 97 559 270 315 131 0 1372
Skulder totalt - 310 - 66 30 0 406
Agarandel
Koncernandel 50% 50% 50% 50% 50% 40-50%
Resultat efter skatt 1 20 0 37 16 -45 29
Redovisat vérde totalt 45 121 88 125 65 0 444
ARLA FOODS ANDELAR |
ARLAFOODS UK FARMERS, BIOLAC DAN VIGOR JOINT
INGREDIENTS STOR- GMBH, LTDA., B VENTURES
SA,ARGENTINA  BRITANNIEN TYSKLAND BRASILIEN OVRIGA UNDER
2011
Omsattning 398 - 438 238 0 1074
Resultat efter skatt 25 - 41 35 0 101
Tillgangar totalt 458 263 252 194 0 1167
Skulder totalt 244 - 49 49 0 342
Agarandel
Koncernandel 50% 50% 50% 50% 40-50%
Resultat efter skatt 13 - 20 12 -28 17
Redovisat varde totalt 103 86 102 56 74 421
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NOT 4.5.b INTRESSEFORETAG

(Milj. DKK) DAIRY HOLDING Sl\)I/JEC!)\‘LSKIf ) mﬁ%&g
LIMITED, KINA SVERIGE OVRIGA FORETAG
2012
Omsattning 0 147 75 222
Resultat efter skatt 661 3 3 667
Tillgdngar totalt 4468 236 996 5700
Skulder totalt 0 50 743 793
Agarandel
Koncernandel 5,9% 51% 30-50%
Resultat efter skatt 39 5 0 44
Redovisat virde totalt 1732 90 84 1906
SVENSK AGRI ANDELAR|
MIOLK, NORCOLD, . INTRESSE-
SVERIGE DANMARK OVRIGA FORETAG
2011
Omsattning 152 0 75 227
Resultat efter skatt 3 17 3 23
Tillgdngar totalt 247 452 996 1695
Skulder totalt 52 356 743 1151
Agarandel
Koncernandel 53% 50% 30-50%
Resultat efter skatt 2 7 6 15
Redovisat virde totalt 84 48 132 264

Bokslutskommentar
Andelar i joint ventures och intresseféretag

Under 2012 avyttrade Arla ett 50% &garintresse i
Mengniu Arla Dairy Products Co., Ltd. Foretaget
var tidigare registrerat som ett joint venture. En
rakenskapsmadssig vinst pa 58 miljoner DKK
redovisades i samband med avyttringen.

Arla investerade under 2012 1.751 miljoner DKK i
en kapitalandel i COFCO Dairy Holding Limited,
vilket innebar att Arla indirekt ar deldgare i den
storsta kinesiska mejeriverksamheten China
Mengniu Dairy Company Limited, som ar

registrerat pa The Stock Exchange of Hong Kong
Limited. Arla har i samband med kdpet och i avtal
med det statsagda kinesiska foretaget COFCO
uppnatt ett betydande inflytande i Mengniu.
Investeringen redovisas som associerad
verksamhet. Vid aktiveringen gjordes en
marknadsvardering av de Gvertagna nettotill-
gangarna per balansdagen. Mengniu offentliggor
sin arsredovisning i mars 2013. Berakningen av
resultatandel och kapitalandel &r baserad pa
senast offentlig finansiell information fran
foretaget, annan offentlig tillgénglig information
om foretagets finansiella utveckling och effekten
av de omvéarderade nettotillgangarna.
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NOT 4.6. TILLGANGAR AVSEDDA FOR AVYTTRING

Redovisningsprinciper

Tillgangar avsedda for avyttring omfattar
langfristiga tillgangar och avyttringsgrupper som
ar avsedda for avyttring. Avyttringsgrupper ar en
grupp av tillgangar som ska avyttras tillsammans
genom forsaljning eller liknande i en enda
transaktion. Skulder avseende tillgangar avsedda
for avyttring ar skulder med direkt koppling till
dessa tillgangar som 6verfors vid transaktionen.
Tillgangar klassificeras som “avsedda for
avyttring” nar deras redovisade varde huvudsak-

ligen atervinns genom en avyttring inom 12
manader i enlighet med en formell plan jamfort
med fortsatt utnyttjande. Tillgangar och
avyttringsgrupper, som ar avsedda for forsaljning,
varderas till det lagsta vardet for det redovisade
vardet vid tidpunkten for klassificeringen som
"avsedda for avyttring” eller det verkliga vardet
med avdrag for forsaljningskostnader. Inga
avskrivningar eller amorteringar gors pa tillgangar
fran den tidpunkt da de klassificeras som
"bestamda for forsaljning”. Nedskrivningar, som
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uppstar vid den forsta klassificeringen som
"avsedda for avyttring”, och vinster eller férluster
vid senare vardering till lagsta vardet for det
redovisade vardet eller det verkliga vardet med
avdrag for forsaljningskostnader, redovisas i
resultatrdkningen under de poster de beror.
Vinster och forluster beskrivs i noterna. Tillgangar
och dartill kopplade skulder separeras pa
sarskilda rader i balansrdkningen och huvudpos-
terna anges i noterna. Jamforelsesiffror i
balansrakningen justeras inte.

NOT 4.6.A TILLGANGAR 31.12.2012 31.12.2011
(Milj. DKK)

Immaterielle aktiver - 20
Materielle aktiver 262 25
Kortfristede aktiver 94 -
Bokfort varde for tillgangar 356 45
NOTE 4.6.b SKULDER

(Milj. DKK)

Kortfristiga skulder 49 -
Bokfort varde for skulder 49 -

Bokslutskommentar

Tillgangar som innehas for forsaljning avser
framst UHT verksamheten i mejeriet i Crediton,
UK. Konkurrensmyndigheterna kravde i samband
med Milk Link fusionen att denna del av
verksamheten skulle avyttras. Vidare avser
tillgangar och skulder som innehas for forsaljning
mark och byggnader som forvéntas saljas inom
12 manader.
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NOT 4.7. AVSATTNINGAR
Redovisningsprinciper

Avsittningar

Avsattningar omfattar bland annat férsakrings-
massiga avsattningar, skulder i samband med
omstruktureringar och forlustbringande kontrakt
m.m. Avsattningar redovisas nar koncernen som
foljd av en handelse, som intraffat fore eller pa
balansdagen, har en réttslig eller faktisk skuld och
det &r sannolikt att man maste lamna ekonomisk
ersattning for att betala skulden. Avsattningar
varderas till nettorealisationsvarde eller till
verkligt varde mot bakgrund av den basta
bedémningen av de utgifter som pa balansdagen
ar nodvandiga for att avveckla avsattningen. Vid
vardering av avsattningar genomfors diskontering
av de kostnader som ar nédvandiga for att
avveckla skulden, om detta har en vasentlig
effekt pa varderingen av skulden. En diskonte-

ringsfaktor fore skatt anvands, som avspeglar den
allméanna rantenivan i samhallet och de konkreta
risker som &r kopplade till skulden. Rékenskapsar-
ets férandring i diskonteringselementet redovisas
under finansiella kostnader. Kostnader for
omstruktureringar redovisas som skulder nar en
detaljerad, formell plan for omstruktureringen
presenterats senast pa balansdagen for de
personer som berors av planen. Vid forvarv av
foretag redovisas avsattningar for omstrukture-
ringar i det forvarvade foretaget separat i
berakningen av goodwill nér det forvarvade
foretaget har en skuld vid forvarvstidpunkten. En
avsattning avseende forlustbringande kontrakt
redovisas nar de forvantade fordelarna for
koncernen av ett kontrakt ar mindre an de
oundvikliga kostnaderna i anslutning till
kontraktet. Forsakringsmassiga avsattningar
redovisas mot bakgrund av risken for framtida

betalningar av redan intréffade skador.
Forsakringsmassiga avsattningar omfattar i
huvudsak avsattningar for arbetsskador.

Osidkerhet och bedémningar

Avsattningar ar framfor allt kopplade till
osdkerhet och bedémningar avseende omstruk-
tureringar och forsakringsmassiga avsattningar. |
samband med omstruktureringar omvarderar
ledningen restvarden for langfristiga tillgangar
som anvands i féretaget under omstrukturering.
Omfattningen och storleken pa férlustbringande
kontrakt samt medarbetarskulder och 6vriga
skulder i samband med omstruktureringen
berdknas ocksa. Forsdkringsmassiga avsattningar
bedoms utifran aktuariella metoder baserat pa
historiska erfarenheter om bl.a. antal skador och
deras kostnader.

NOT 4.7.a AVSATTNINGAR o OMSTRUK- B
(Milj. DKK) FORSAKRINGS- TURERINGS- _ OVRIGA
AVSATTNINGAR AVSATTNINGAR AVSATTNINGAR
2012
Avsattningar 1 januari 128 117 78
Valutakursregleringar - 3 1
Nya avsattningar under aret 33 59 33
Aterférda avsattningar -13 - -8
Utnyttjade avsattningar under aret -18 -98 -50
Avsdttningar 31 december 130 81 54
Kortfristiga avsattningar 53 81 54
Langfristiga avsattningar 77
Avsattningar totalt 130 81 54
2011
Avsattningar 1 januari 117 3 84
Valutakursregleringar - 1 1
Infléden vid forvarv och fusioner - - 29
Nya avsattningar under aret 48 117 33
Utnyttjade avsattningar under aret -37 -4 -69
Avséttningar 31 december 128 117 78
Kortfristiga avsattningar 56 117 78
Langfristiga avsattningar 72
Avsdttningar totalt 128 117 78

Bokslutskommentar

Ovriga avsattningar utgér 265 miljoner DKK per
31 december 2012, vilket &r en nedgang jamfort
med féregdende &r. Ovriga avsattningar ror
framst forsakringsmassiga avsattningar (intraffat,
men ej rapporterats) och avsattningar till
omstrukturering.

De forsakringsmassiga avsattningarna ror primart
arbetsskador i Danmark. 18 miljoner DKK har
betalats ut for detta under 2012 (2011: 31

miljoner DKK). Nya avsattningar pa 33 miljoner
DKK for arbetsskador har redovisats (2011: 8
miljoner DKK).

Avsattningarna foér omstrukturering hanfor sig till
stangningen av anlaggningar i samband med
omstruktureringen av hardost, dar Falkenberg i
Sverige och Klovborg och Hjgrring i Danmark
stangs. Dessutom finns det avsattningar for de
omstruktureringar som féljde efter fusionen med
Milko i Sverige och forvarvet av Allgduland i
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Tyskland under 2011. Nya, mindre avsattningar
gjordes avseende forsaljning i samband med
effektiviseringsprogram. Omstruktureringsavsatt-
ningarna har minskat under aret i takt med
utbetalning av avgangsvederlag m.m.

Under 6vriga avsattningar ingar bland annat
belopp for forlustbringande avtal.

Alla avsattningar, bortsett fran arbetsskador,
kommer att anvandas inom 1 ar.
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NOT 5: FINANSIELL SITUATION

av finansiella instrument.

KONCERNREGNSKAB

I den har noten beskrivs koncernens kapitalstruktur — finansiering och likviditet samt relaterade finansiella poster.
Arlas investeringar finansieras dels genom eget kapital och dels genom frammande kapital. Relationen mellan dessa bada
kapitaltyper framgar av soliditetsprocenten.

Koncernens nettorantebarande skuld bestar av kort- och langfristig skuld till banker och kreditinstitut m.m. med avdrag for
rantebarande tillgangar, t.ex. obligationer. Nettordntebarande skuld inkl. pensioner ingar i berdkningen av nyckeltalet for
skuldsattning, som jamfor den nettordntebdrande skulden mot resultatet — EBITDA och visar pa koncernens férmaga att
betjana sin skuld. Arlas langsiktiga malsattning for skuldsattningen ar 2,8+3,4. Arla Foods malsattning ar kontinuerligt at ha
en trovardig kreditvardighet pa investment grade-niva.

Arla efterstravar att minska aterfinansieringsrisken genom att sakra en rimlig spridning for avdragsprofilen for koncernens
skuld. Minimikraven regleras i koncernens finanspolicy. Dessutom kontrolleras risk relaterad till rantor och valutor med hjalp

De senaste fem aren har rantebarande skuld inklusive pensionsférpliktelser och nyckeltalet for skuldsattning utvecklats pa féljande satt:

RANTEBARANDE SKULD
Milj. DKK Skuldséttning
18 000 4,0

-

15000

12000
9000 ] ' 3,0

6 000
2,5

3000

0
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NOT 5.1. FINANSIELLA POSTER

Anvanda redovisningsprinciper

Finansiella intdkter och finansiella

kostnader

Réanteintakter och -kostnader samt kursvinster
och -forluster m.m. redovisas i resultatrakningen
med de belopp som &r hanforliga till rakenskaps-

aret. Finansiella poster omfattar harutéver
realiserade och orealiserade kursforandringar av
vardepapper och utlandsk valuta, amortering av
finansiella tillgdngar och skulder samt rantedelen
av finansiell leasing. Vidare redovisas realiserade
och orealiserade vinster och forluster avseende
finansiella instrument, som inte kan klassificeras

som sakringsavtal. Lanekostnader fran generell
belaning eller 1an, som direkt avser anskaffning,
uppforande eller utveckling av kvalificerade
tillgangar, hanfors till anskaffningsvardet for
sadana tillgangar nar anskaffningen, uppférandet
eller utvecklingen av tillgdngen inletts efter
overgangen till IFRS.

NOT 5.1.a FINANSIELLA INTAKTER 2012 2011
(Milj. DKK)

Finansiella intdkter pa finansiella tillgdngar vérderade till amorterat anskaffningsvarde 10 7
Réntor, virdepapper 48 72
Valutakursvinster (netto) 0 61
Kursreglering m.m. 43 3
Totalt 101 143
NOT 5.1.b FINANSIELLA KOSTNADER

(Milj. DKK)

Finansiella kostnader pa finansiella skulder varderade till amorterat anskaffningsvarde -440 -410
Valutakursjusteringar, netto -131 0
Kursreglering, avgifter m.m. -12 -11
Réntor, pensioner -47 -32
Lanekostnader redovisade i anskaffningsvardet for tillgangar 11 5
Totalt -619 -448

Bokslutskommentar

Finansiella poster utgdr 2012 netto 518 miljoner
DKK jamfort med 305 miljoner DKK 2011.
Okningen hanférs huvudsakligen till valutakurs-
justeringar och 6kade rantekostnader. Koncer-

nens finansiella kostnader har 6kat jamfort med
féregaende ar pga 6kad skuldsattning. Den
genomsnittliga rantan, exklusive pensioner, utgor
2,9% jamfort med 3,1% for 2011.

85



r

ARLA FOODS

NOT 5.2 RANTEBARANDE SKULD

Anvinda redovisningsprinciper

Finansiella instrument

Arla redovisar finansiella instrument pa
handelsdagen. Ovriga finansiella instrument
redovisas pa handelsdagen.

Arla upphdr med att redovisa finansiella tillgangar,
nar de avtalsmassiga rattigheterna till de
underliggande kassaflodena antingen upphor eller
overfors till koparen av den finansiella tillgangen
samtidigt som alla vasentliga risker och fordelar
relaterat till dgarskapet ocksa dverfors till koparen.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas i
balansrdkningen, da Arla har en legal kvittningsratt
samt antingen har avsikten om att kvitta eller
avveckla den finansiella tillgangen och skulden
samtidigt.

Finansiella tillgdngar disponibla fér avyttring
Finansiella tillgangar disponibla for avyttring
varderas vid forsta redovisningen till verkligt varde

plus transaktionskostnader. Sedan vérderas de
finansiella tillgangarna till verkligt varde med
vardereglering i 6vrigt totalresultat. Ranteintakter,
utdelningar, nedskrivningar samt valutakursregle-
ring pa skuldinstrument redovisas I6pande i
resultatrakningen under finansiella poster.

Vid avyttring av finansiella tillgdngar som &r
disponibla for avyttring redovisas den realiserade
vinsten eller forlusten under finansiella poster.
Finansiella tillgangar som ér klassificerade som
disponibla fér avyttring bestar av realkreditobligatio-
ner, som delvis motsvarar upptagna realkreditlan.

Finansiella tillgéngar véirderade till verkligt véirde
i resultatréikningen

Vardepapper som ar varderade till verkligt varde i
resultatrakningen bestar framst av noterade
vardepapper, som |[6pande 6vervakas, varderas
och redovisas till verkligt varde i enlighet med
koncernens investeringspolicy. Andringar i det
verkliga vardet redovisas i resultatrakningen under
finansiella poster.

Skulder

Skulder till realkreditinstitut och kreditinstitut
m.m. och utfardade féretagsobligationer varderas
pa handelsdagen vid den forsta redovisning till
verkligt varde och med avdrag for transaktions-
kostnader. Sedan varderas skuldataganden till
amorterat anskaffningsvérde, sa att skillnaden
mellan beloppen och det nominella vardet
redovisas i resultatrakningen over lanets
forvantade l6ptid.

Bland skulder redovisas tillika den kapitaliserade
kvarvarande leasingforpliktelsen pa finansiella
leasingkontrakt, varderade till amorterat
anskaffningsvarde.

Ovriga finansiella skulder varderas till
amorterat anskaffningsvarde.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kontanter och insattningar
som &r fria att disponera.

NOT 5.2.a RANTEBARANDE SKULD 31.12.2012 31.12.2011
(Milj. DKK)

Vardepapper och likvida medel -5093 -4 916
Ovriga rantebarande tillgangar -146 -62
Kortfristiga skulder 7 318 5948
Kortfristiga nettoskulder 2079 970
Langfristiga skulder 11937 9050
Nettorantebarande skuld, exklusive pensionsforpliktelser 14 016 10 020
Pensionsforpliktelser 3129 2223
Réantebarande nettoskuld, inkl. pensionsforpliktelser 17 145 12243
NOT 5.2.b NETTORANTEBARANDE SKULD, EXKLUSIVE PENSIONSFORPLIKTELSER, FORFALLODATUM

(Milj. DKK)

31 December 2012 Totalt 0-1 1-2 2-3 3-5 5-7 7-10 10+
DKK 7 850 1644 5 249 446 751 551 4204
EUR 1943 375 587 303 312 365 1 -
GBP 2797 500 1349 575 366 - - 7
SEK 893 -423 9 - 1307 - - -
Ovriga 533 217 314 - - - - 2
Totalt 14 016 2313 2264 1127 2431 1116 552 4213
31 December 2011 Totalt 0-1 1-2 2-3 3-5 5-7 7-10 10+
DKK 5756 -227 87 87 232 299 1465 3813
EUR 887 -63 8 574 15 353 - -
GBP 554 54 14 486 - - - -
SEK 2439 1126 20 - 1281 - - 12
Ovriga 384 69 1 312 - 1 1 -
Totalt 10 020 959 130 1459 1528 653 1466 3825
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Bokslutskommentar

Koncernens nettorantebarande skulder inklusive
pensioner har 6kat fran 12.243 miljoner DKK per
31 december 2011 till 17 145 miljoner DKK per
31 december 2012.

Nettorantebarande skulder exklusive pensions-
forpliktelser har 6kat med 3 996 miljoner DKK till
14 016 miljoner DKK per 31 december 2012,
vilket huvudsakligen kan hanféras till investe-
ringen i Kina (1,8 miljarder DKK), genomforda

NOT 5.3. FINANSIELLA RISKER

Styrning av finansiella risker

Finansiella risker &r en fast bestandsdel av Arlas
|I6pande verksamhet och Arlas resultat paverkas
darfor av valutautveckling, rantesatser och vissa
typer av ravaror. De globala finansiella markna-
derna &r ostabila. Darfor ar det avgérande for
Arla att ha ett valetablerat system for begrans-
ningen av de kortfristiga fluktuationerna pa
marknaden, samtidigt som man uppnar hogsta
maojliga mjolkpris.

Oversikt finansiella risker

fusioner med MUH (0,8 miljarder DKK) och Milk
Link (1,4 miljader DKK) och en generellt hogre
investeringsniva (3,1 miljarder DKK). A andra
sidan har minskningen av rorelsekapital frigjort
1,2 miljader DKK, medan arets avskrivningar
utgor 1,7 miljarder DKK. Vidare har pensionsskul-
den 6kat med 906 miljoner DKK, vilket
huvudsakligen hanfors till fusionen med Milk Link
(0,4 miljarder DKK), lagre diskonteringsrantesat-
ser etc (0,8 miljarder DKK) och motsatt
pensionsinbetalningar (-0,3 miljarder DKK).

Arlas omfattande riskstyrningsstrategi och
-system bygger pa en ingdende forstaelse av
samspelet mellan Arlas I6pande verksamhet och
finansiella risker. Den Gvergripande ramen for
styrningen av finansiella risker (finanspolicyn) ar
godkand av styrelsen och hanteras av Corporate
Treasury & Finance. Finanspolicyn faststaller
granser for de enskilda typerna av finansiella
risker, tillatna finansiella instrument och
motparter.

KONCERNREGNSKAB

Koncernens skuldsattningsgrad har 6kat som en
konsekvens av detta och uppgar till 3,9 per 31
december 2012 (3,5 per 31 december 2011).
Detta ar 6ver koncernens langsiktiga malsattning
pa 2,8-3,4 och det arbetas fokuserat pa att na
malsattningen.

Soliditeten ar per 31 december 2012 25,1%
jamfort med 27,1% per 31 december 2011.

Mjolkprisernas volatilitet ingar inte i den
finansiella riskstyrningen, men de utgor en
naturlig del av Arlas affarsmodell.

Varje manad far styrelsen en rapport angaende
Arlas finansiella risker fran Corporate Treasury &
Finance, som I6pande hanterar de finansiella
riskerna. Foljande riskoversikt illustrerar de
vasentliga finansiella riskerna som Arla star infor.

Q Likviditetsrisker
e Finansiering
e Valutarisker
Q Rénterisker

G Ravaror

o Kreditrisker
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NOT 5.3.a LIKVIDITETSRISKER

Férknippade dagliga
verksamheter

Likviditet ar av vital betydelse
for Arla for att foretaget ska
kunna betala sina finansiella
ataganden nar dessa forfaller
till betalning.

Riskpaverkan

Otillracklig likviditet kommer att férhindra Arla fran att
uppfylla sina finansiella ataganden i tid. Detta kan leda
till brister i uppratthallandet av Ianevillkor, reducerad
formaga att betala for medlemsmjoélk och i extrema fall
paverka Arlas framtid som koncern.

Riskbegransning

Arla forsoker sprida finansiering genom att ha en balan-
serad sammansattning av forfallodatum och motparter.
Arla har centraliserat sin likviditetsstyrning med syftet
att optimera koncernens likviditet.

KPI (Key Performance
Indicator)

Nivan fér outnyttjade
kreditfaciliteter samt
disponibla likvida medel och
vardepapper.

Policy och system

Finanspolicyn faststéller gransvardena for minsta
genomsnittliga forfallotid och begréansningar for skulder
som forfaller inom de ndrmaste 12 till 24 manaderna.
Mer @n 90 % av koncernens kassaflode hanteras via den
centrala likviditetsstyrningsfunktionen.

Utveckling 2012

I samband med fusioner och férvarv har Arla uppnatt
betydande garanterade kreditfaciliteter med l6ptider pa
upp till 5 ar. Kreditfaciliteter och likvida medel har legat
pa en komfortabel niva under 2012.

RANTEBARANDE SKULD (EKSKL. PENSIONER) OCH LIKVIDITET

14000 Réntebarande skuld
A

2012
Milj. DKK

14 000 Réntebarande skuld
12 000 A-
10 000
8000
6000
4000
2000

I Likvida medel
M Vvirdepapper

Ovriga réantebirande tillgingar

Outnyttjade

ade trasseri

Outnyttjade checkrakningskrediter

Likviditetsberedskab 31.12.2012 31.12.2011
(Milj. DKK)

Likvida medel 734 504
Vardepapper (fria) 123 138
Outnyttjade kommitterade lan 2777 1177
Ovriga outnyttjade lan 3939 3359
Totalt 7573 5178
Bokslutskommentarer | Arla finansierar foretag med likviditetsoverskott Koncernens likviditet 6kade fran 5 178 miljoner

Arla styr likviditetsrisken genom att sdkra
narvaron av tillracklig likviditet och kreditfaciliteter
till driften. Eventuella stérre forvarv och
investeringar finansieras separat.

Styrningen av det dagliga likviditetsflodet, som
representerar mer dn 90 % av koncernens
nettoomsattning, skots av Arla Foods Finance A/S
via cashpool-planer hos koncernens bankférbin-
delser. Detta ger en skalbar och effektiv
verksamhetsmodell.

foretag med likviditetsbrist. Darmed uppnar
koncernen en battre anvandning av kreditfaciliteter.

Kreditfaciliteterna innehaller lampliga finansiella
villkor angaende soliditetsgrad och minsta eget
kapital samt standard icke-finansiella avtal. Arla
har varken under 2012 eller 2011 brutit nagot
ldneavtal. Mer information om nettoranteba-
rande skuld finns i Not 5.2.
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DKK per 31 december 2011 till 7 573 miljoner
DKK per 31 december 2012. Okningen uppstod
huvudsakligen i samband med investeringen i
Kina och fusionerna med MUH och Milk Link, for
vilka koncernen har tagit upp bekraftade
kreditl6ften med respektive 1, 3 och 5 ars l6ptid.
Likviditeten forvdantas minska under 2013 for att
anpassa krediternas storlek till en komfortabel
niva, men ocksd med hansyn till bankernas
skarpta kapitalkrav for outnyttjade krediter och
darav 6kade kostnader for verksamheten.
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NOT 5.3.b FINANSIERING

Forknippade dagliga
verksamheter

Finansiering ar avgoérande for
att Arla ska kunna foérverkliga
sin strategi och ambitioner.

Riskpaverkan
Otillrdcklig finansiering kan férhindra Arla fran att uppna
sina strategiska mal.

KONCERNREGNSKAB

Riskbegransning

Arla forsoker ha en stor spridning i sitt finansieringsun-
derlag som omfattar bilateral bankfinansiering, realkre-
ditlan, supra nationals, kapitalmarknadsobligationer,
vardepapper osv. Finansieringen av fusioner, uppkop
och storre investeringar bedéms separat. Finansierings-
strategin underst6djs av medlemmarnas langfristiga
investeringsengagemang i foretaget.

KPI (Key Performance
Indicator)

Genomsnittlig forfallotid for
rantebdrande skulder.
Spridning i finansieringsunder-
lag bade géllande motparter
och marknader. Motparter
och investerares uppfattar att
Arla har en god kreditvardig-
het (investment grade).

Policy och system

Finanspolicyn faststaller minsta varden for genomsnittlig
forfallotid for bruttoskuld samt en finansieringsstrategi
som ar godkdnd av styrelsen. Det ar Arlas malsattning att
behalla en kreditvardighet pa "investment grade"-niva.

Utveckling 2012

Under 2012 har Arla starkt sitt finansieringsunderlag
genom att utdka gruppen av kdrnbanker med nya inter-
nationella banker som forser Arla med de nédvandiga
kreditfaciliteterna.

Finansiella skulder brutto:
(Milj. DKK)

Redovisat varde

Icke-diskonterade avtalsmassiga kassafloden

31.12.2012 TOTALT 0-1AR 1-5 AR 5-10 AR >10 AR
Emitterade obligationer 1309 1575 68 1507 0 0
Skulder till realkreditinstitut 5999 6773 125 765 2287 3596
Kreditinstitut 11 869 12 403 7318 5036 49 0
Leverantérsskulder osv. 6881 6881 6881 0 0 0
Finansiella instrument 864 1282 215 570 266 231
Krediter lanefaciliteter 0 41 41 0 0 0
Totalt 26922 28955 14 648 7878 2602 3827
31.12.2011

Emitterade obligationer 1251 1610 74 1536 0 0
Skulder till realkreditinstitut 6088 7121 108 709 2065 4239
Kreditinstitut 7 658 7967 5970 1880 75 42
Leverantérsskulder osv. 4927 4927 4927 0 0 0
Finansiella instrument 920 1131 401 316 243 171
Krediter lanefaciliteter 0 0 0 0 0 0
Totalt 20844 22756 11480 4441 2383 4452

Forutsattningar

Avtalsmdssiga kassafloden ar baserat pa foljande

forutsattningar:

* Kassaflodet ar baserat pa tidigast mojliga
datum nar Arla kan fa ett betalningskrav for det
finansiella betalningsatagandet.

* Rantekassaflodet ar baserat pa den avtalsenliga
rantan. Betalning av rorliga rantor faststalls
utifran den géllande rorliga rantan vid
tidpunkten for redovisningen.
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Bokslutskommentarer
Arlas strategi ar att sprida sin finansiering for att
begransa likviditets- och refinansieringsrisken och

¢ Emitterade obligationer Arla gjorde en emission
under 2011 Emissionen &r uppdelad i en
femarig obligation om 1 150 SEK med fast

Under 2012 har Arla ingatt bilaterala bekraftade
krediter for totalt 5,2 miljarder DKK med en
|6ptid pa respektive 1, 3 och 5 ar med 7 av

for att uppna en attraktiv, lag finansieringskost-
nad via balanserad finansiering.

Under 2012 och 2011 hade Arla foljande

finansieringsformer:

e Banklan: Arla anvander banklan som en del av
den dagliga likviditetsstyrningen. | samband
med fusioner och uppkép har Arla uppnatt nya
kreditfaciliteter och stangt de flesta av de
befintliga i de férvarvade foretagen.

o Realkreditlan: Arla tog upp langfristig
finansiering via realkreditlan i enlighet med
lagen om realkreditldn och realkreditobligatio-
ner med obligatoriska sakerheter i mark och

byggnader.

NOT 5.3.c VALUTARISKER

Férknippade dagliga
verksamheter

| den dagliga verksamheten
ar valutariskerna férknippade
med Arlas export, investe-
ringar och finansiering

1,8 %.
o Kortfristiga vardepapper: Arla inhamtar

kortfristig finansiering via ett commercial
paper-program i Sverige i SEK och EUR: Just nu
utfardas de kortfristiga vardepapperna i SEK.
Det genomsnittliga kreditutnyttjandet under 2012
har varit i storleksordningen 0,9 miljarder SEK.

o Aterkdpsavtal (repo): Arla inhamtar kortfristig

finansiering genom att ingd en salj- och

Riskernas paverkan pa resultatet

Fluktuationer i valutakurser paverkar Arlas omsattning,
produktionskostnader och finansiella poster med en
potentiellt negativ effekt pa mjolkpriser och likviditet.

kupongranta pa 5 % och en obligation om 350
Milj. SEK med rorlig ranta baserad pa Stibor +

aterkdpsplan for sin investering i noterade
danska realkreditobligationer. Detta salj- och
aterkdpsavtal r ndrmare beskrivet i not 5.7.

koncernens banker for finansiering av aktivite-
terna i Kina och fusionerna med MUH och Milk
Link samt I6pande investeringar.

Okningen av det nominella beloppet fér
rantebarande skulder kan huvudsakligen
hanforas till leverantorsskulder etc som 6kat med
2,0 miljarder DKK till foljd av fusionerna med
MUH och Milk Link och skulder till kreditinstitut
som Okat med 4,2 miljarder DKK.

Minskningen av icke-diskonterade avtalsenliga
kassafloden for skuld till realkreditinstitut avser
primart minskning av rdntesatser for berdkning
av kassafloden pa ca 0,75% punkter jamfort med
foregaende ar. Samma forhallande galler for den
motsatta forandringen i finansiella instrument,
som okade fran 1,1 miljarder DKK till 1,9 DKK
miljarder DKK.

Riskbegransning

Valutaexponeringen hanteras [6pande av Corporate
Treasury & Finance. De enskilda valutapositionerna kurs-
sakras i enlighet med finanspolicyn.

Riskernas paverkan pa balansrdkningen
Valutakursforandringar kan medfora volatilitet i balans-
rakningen, eget kapital och kassaflodet.

Riskbegransning

Huvuddelen av den lokala finansieringen sker med lokal
valuta. Normalt sett kurssakras inte investeringar i dot-
terbolag.

KPI (Key Performance
Indicator)

Realiserade valutakursvinster
och -forluster samt forutsag-
barhet i kortsiktigt resultat.

Policy och system

Finanspolicyn och stor forstaelse for Arlas verksamhet
kombinerat med ingadende kunskap om de finansiella
marknaderna.

Utveckling 2012

Under 2012 har Arla fortsatt att kurssakra sina forvadnta-
de forvarv och avyttringar i utlandsk valuta med hansyn
till den aktuella marknadssituationen.

OMSATTNING FORDELAT PER VALUTA 2011

OMSATTNING FORDELAT PER VALUTA 2012

Milj. DKK W GBP

M EWR

SEK

DKK

usb

M OVRIGA

13386 Milj. DKK W GBP 16559
12546 W EUR 16083
10850 SEK 11810
8645 DKK 8977
6037 UsD 6525
3429 W OVRIGA 3160
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Valutaexponering

(Milj. DKK)

31 December 2012 EUR/DKK USD/DKK GBP/DKK SEK/DKK
Finansiella avsattningar -2099 -62 -265 0
Finansiella tillgangar 2014 634 1242 437
Sakringsinstrument -1 350 -1500 -1397 340
Netto extern exponering -1435 -928 -420 777
Netto extern exponering sakrar:

Sékrat kassaflode fran rérelseverksamhet 0 583 502 261
Netto intern exponering fran finansiella tillgangar och skulder 440 -96 -82 -754
Totalt -995 -441 0 284
Kénslighet 1% 5% 5% 5%
Resultatrdkning -14 -17 4 52
Eget kapital 0 -34 -25 -13
31 December 2011 EUR/DKK USD/DKK GBP/DKK SEK/DKK
Finansiella avsattningar -914 -57 -151 0
Finansiella tillgangar 1680 638 463 186
Sakringsinstrument -2126 -1155 -2074 542
Netto extern exponering -1360 -574 -1762 728
Netto extern exponering sakrar:

Sékrat kassaflode fran rorelseverksamhet 743 178 801 167
Netto intern exponering fran finansiella tillgangar och skulder 669 86 534 -611
Totalt 52 -310 -427 284
Kénslighet 1% 5% 5% 5%
Resultatrdkning -6 -20 -48 35
Eget kapital -31 -48 -49 -4

Forutsattningar for kinslighetsanalysen
Kanslighetsanalysen innehaller endast valutaex-
ponering fran finansiella instrument och analysen
innehaller darfor inte sakrade handelstransaktio-
ner. Den anvdnda forandringen av valutakurser ar
baserad pa historiska kursfluktuationer och i
kanslighetsanalysen forutsatts oférandrade
rantenivaer.

Bokslutskommentarer

Arla ar verksamma i manga olika lander och har
betydande investeringar i verksamheter utanfor
Danmark. Av dessa utgor Storbritannien,
Tyskland och Sverige den storsta delen av
verksamheterna, métt i nettoomséttning, resultat
och tillgdngar. En stor del av valutarisken fran
nettoomsattningen i utlandsk valuta balanseras
genom att bolagen forvérvas i samma valuta.

Valutariskerna kommer framst ifran transaktions-
risker i form av framtida handelsrelaterade eller
finansiella betalningar och transaktionsrisker i
samband med investeringar i utlandska
verksamheter, exempelvis dotterbolag, joint
ventures och hanforliga verksamheter.

Transaktionsrisker uppstar i samband med
avyttringar eller forvarv i andra valutor an det
enskilda dotterbolagets funktionella valuta. Matt
i nominell DKK &dr koncernens sammanlagda risk
storst i EUR, efterfoljt av USD, GBP, SEK och RUB.

Enligt finanspolicyn kan Corporate Treasury &

Finance kurssakra:

¢ Upp till 15 manaders budgeterade fordringar
och skulder. Kurssdkringsnivan paverkas av flera
faktorer som den underliggande verksamheten,
valutakurser och tiden som &r kvar fram tills att
det budgeterade kassaflodet dger rum.

* Upp till 100 % av de redovisade nettofordring-
arna fran forsaljning och leverantérsskulder.

De finansiella instrumenten som anvands till att
tacka valutarisker behover inte uppfylla
kriterierna for sakring i redovisningen, och nagra
av de anvanda finansiella instrumenten (bl.a.
optionsstrategier) varderas darfor till verkligt
varde i resultatrakningen.

EMG kan efter egen bedémning besluta om och
nér investeringar i utlandska verksamheter ska
tackas (omrakningsrisker).
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Den sammanlagda valutaexponeringen pa
koncernniva bestar av tillgangar och skulder i
utlandsk valuta, och ekonomiska tackningar,
projekterade kassafloden for ej redovisade fasta
forpliktelser och forvantade transaktioner. Denna
analys innehaller inte nettoinvesteringar som ar
gjorda i utlandsk valuta i dotterbolag tillsammans
med instrument for tackning av dessa investe-
ringar. Sakringsforhallandena ar fullt géllande och
nettopaverkan fran fluktuationer i valutakurser
pa resultatet och Ovrigt totalresultat ar darfor
minimalt.
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NOT 5.3.d RANTERISKER

Forknippade dagliga
verksamheter
Ranterisker uppstar i
samband med Arlas
finansieringsverksamhet.

Riskpaverkan

Stigande rantor paverkar Arlas finansiella poster med en
negativ effekt pa mjolkpriser.

Riskbegransning

Rénteexponeringen hanteras lopande av Corporate
Treasury & Finance. Exponeringen tacks i enlighet med

finanspolicyn.

KPI (Key Performance

Policy och system

Aktiviteter 2012

Indicator) Finanspolicyn och stor forstaelse for Arlas verksamhet Ranterisker som en f6ljd av 6kad utlaning técktes delvis

Forutsagbarhet i kombinerat med ingaende kunskap om de finansiella genom ranteswappar, och darfor var den sammanlagda

realiserade finansierings- marknaderna. varaktigheten pa samma niva som vid forra arets utgang.

kostnader

Kanslighet 2012 2011

(Milj. DKK) OVRIGT OVRIGT
RESULTAT- TOTAL- RESULTAT- TOTAL-

Verkligt viarde RAKNING RESULTAT RAKNING RESULTAT

Finansiella tillgangar 0 -11 0 -11

Finansiella instrument 6 375 0 298

Kassaflode

1 ars effekt pa kassaflode -60 -30

Bokslutskommentarer Kdnslighet verkligt véirde Kéinslighet kassafléde

Arla &r exponerat mot ranterisker vid belaning,
pensionsforpliktelser, rantebarande tillgangar och
vardeminskningstest av anlaggningstillgangar.
Riskerna fordelas mellan riskpaverkan pa arets
resultat och riskpaverkan pa ovrigt totalresultat.
Riskpaverkan pa arets resultat harror betalda
nettordntor, bedémning av omsattbara
vardepapper och potentiella vardeférandringar
av anlaggningstillgangar. Riskpaverkan pa évrigt
totalresultat harror nyvarderingen av nettopen-
sionsforpliktelser och rantesdkringsinstrument.

Rénterisken harrorande nettobeldning styrs
genom en lamplig fordelning mellan fasta och
rorliga rantor.

Corporate Treasury & Finance anvander aktiva
finansiella instrument for att reducera risker
kopplade till forandringar i rantesatser och till att
styra ranteanpassningsprofilen for Arlas skulder.
Enligt finanspolicyn bor den genomsnittliga
varaktigheten for rantebarande nettoskuld ligga
mellan 1 och 7.

En @ndring i rantesatserna paverkar det verkliga
vardet pa Arlas instrument och skuldbrev
vdarderade antingen till verkligt varde i resultat-
rakningen eller i Gvrigt totalresultat. Tabellen
nedan visar kanslighet for verkligt varde.

Finansiella tillgdngar omfattar investeringar i
danska realkreditobligationer som innehas som
en del av ett aterkopsavtal for att uppna en
kostnadseffektiv kortfristig finansiering som &r
baserad pa ett langfristigt realkreditlan. Det
hanvisas till not 5.7.

Kénsligheten ar baserad pa en rantedkning om 1
procent. Ett réntefall har motsatt effekt.
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En férandring av rantesatser paverkar rantebetal-
ningarna pa Arlas skulder som inte &r sakrade och
med rorlig ranta. Tabellen nedan visar pa 1-ars
kanslighet for kassafléde fran en rantedkning pa
1 procent pa ej sakrade instrument med rorlig
ranta redovisade per den 31 december. Ett
rantefall har motsatt effekt. Den genomsnittliga
ldngden pa koncernens nettorantebdrande
skulder, exklusive pensioner, minskade fran 4,0
per 31 december 2011 till 3,5 per 31 december
2012 som ett resultat av upptagande av nya lan
till rorlig ranta. En del av de roérliga lanen har
konverterats till fast ranta genom anvdandande av
ranteswappar.
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NOT 5.3.e RAVAROR

Forknippade dagliga
verksamheter
Ravarurisker uppstar i
samband med Arlas
I6pande verksamhet vid
energikop, men ocksa i
mindre omfattning
ravaror som anvands i
produktionen.

Riskpaverkan

Stigande ravarupriser paverkar produktions- och distribu-
tionskostnader negativt. Detta kan ha en negativ effekt pa
mjolkpriserna till medlemmarna.

KONCERNREGNSKAB

Riskbegransning

Prisrisker for ravaror tacks framst genom ingaende av
prisavtal med leverantdrer. Vissa ravaror bl.a. energi tacks
genom finansiella instrument.

KPI (Key Performance
Indicator)
Realiserade ravarupriser

Policy och system
Prisrisker for ravaror styrs av Arlas ink6psavdelning. Om

finansiella avtal anvands, sker styrningen i ndra samarbete

med Corporate Treasury and Finance.

Status 2012

Omfattningen for sdkringsaktiviteterna ar pa samma niva
som tidigare ar. Sakringsavtalens finansiella paverkan var
obetydlig under 2012.

NOT 5.3.f KREDITRISKER

Forknippade dagliga
verksamheter
Kreditrisker uppstar i sam-
band med Arlas I6pande
verksamhet och
engagemang med
finansiella motparter.

Riskpaverkan

Forluster som harror ifran antingen kunder, leverant6-
rer eller finansiella motpartners forsummelser av
skyldigheter gentemot Arla. Dessutom kan en
motpartners laga kreditvardighet reducera férmagan till
att stodja Arla framover och darmed dven paverka
koncernens mojligheter att uppfylla strategin.

Riskbegransning

Arla har en omfattande policy fér hantering av
kreditrisker och anvander sig till stor del av kreditférsak-
ring och andra handelsfinansieringsprodukter vid
export. Om en betalning fran en kund férsenas foljs
interna processer for att begransa eventuella forluster.
Arla anvdnder ett begransat antal finansiella motparter.

KPI (Key Performance
Indicator)

Forvantade och
realiserade kreditforluster
fran kunder.

Policy och system

Finansiella motparter ska godkdnnas av EMG och ha ett
kreditbetyg pa minst A-/A-/A3 fran S&P, Fitch eller
Moody's. En kreditvardering kravs for alla nya kunder.
Darutéver genomgar befintliga kunder I6pande
granskning av kreditvardighet.

Utveckling 2012

Som andra ar har Arla haft mycket laga kreditforluster.
Situationen i Sydeuropa har 6vervakats noga, och
fordringar har aktivt minskats genom att forbattrade
betalningsvillkor och lagre kreditgranser.

Bokslut skommentarer

Kreditrisker bestar av mojligheten att motparter i
transaktioner forsummar sina skyldigheter, vilket
resulterar i forluster for koncernen.

For finansiella motparter minimerar Arla

genomgar I6pande 6vervakning av deras
uppratthallande av kontraktsvillkor och deras
kreditvardighet. Utanfor koncernens karnmarkna-
der anvander man i stor omfattning kreditforsak-

Den maximala exponeringen gentemot
kreditrisker motsvarar ungefar det redovisade
vardet per den 31 december 2012 och 2011

ringar och handelsfinansieringsinstrument for att

reducera riskerna.

kreditrisken genom att endast inga transaktioner

med parter som har ett kreditbetyg pa minst
-/A-/A3 fran antingen S&P, Fitch eller Moody’s.

Not 3.1d.

Alla finansiella motparter har ett tillfredsstal-
lande kreditbetyg per den 31 december 2012
eller en av styrelsen godkand dispens.

Andra motparter, kunder och leverantérer
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Mer information om kundfordringar finns i
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NOT 5.4 FINANSIELLA INSTRUMENT
Redovisningsprinciper

Finansiella instrument

Vid tecknande av finansiella instrument bedémer
ledningen om instrumentet ar en effektiv sakring
av redovisade tillgangar och skulder, férvantat
kassaflode eller finansiella investeringar.
Effektiviteten av redovisade sakringsinstrument
beddms minst varje kvartal och en eventuell
ineffektivitet redovisas i resultatrakningen.
Finansiella instrument redovisas fran handelsda-
gen och varderas i balansrakningen till verkligt
varde. Positiva och negativa forandringar i
verkligt varde av finansiella instrument redovisas
som separata poster i balansrakningen. Kvittning
av positiva och negativa varden gors endast nar
foretaget har rétt till och intention att avrékna
flera finansiella instrument netto. Verkligt varde
berdknas med underlag av aktuell marknadsdata
och godkdnda vardeberdkningsmetoder.

Sdkring av verkligt virde
Forandringar i verkligt varde av finansiella
instrument, som dr klassificerade som och

uppfyller kriterierna for sakring av verkligt varde
pa en redovisad tillgang eller skuld, redovisas i
resultatrakningen tillsammans med forandringar i
verkligt varde av den sikrade tillgangen eller skul-
den, avseende den del som ar sakrad.

Sdkring av kassaflode

Forandringar i verkligt varde av finansiella
instrument, som ar klassificerade som och
uppfyller villkoren for sékring av framtid
kassafloden och som effektivt sakrar forandringar
i framtida kassafloden, redovisas under 6vrigt
totalresultat i en sarskild reserv for sakringstrans-
aktioner under eget kapital, till dess att de
sdkrade kassaflodena paverkar resultatrakningen.
Intdkter och kostnader avseende sadana sakrings-
transaktioner 6verfors fran évrigt totalresultat vid
realisering av de sakrade kassaflédena och
redovisas i samma post. Om sakringsinstrumen-
tet inte ldngre uppfyller kriterierna for sakring i
redovisningen upphor sakringsférhallandet
fortsattningsvis. Nar de sikrade kassaflodena
paverkar resultatrakningen éverférs den
ackumulerade vardeférandringen som redovisas i

NOT 5.4.a. SAKRING AV FRAMTIDA KASSAFLODEN PA FORVANTADE TRANSAKTIONER

ovrigt totalresultat till resultatrakningen. Om det
inte langre forvantas att de sakrade kassaflodena
ska realiseras 6verfors den ackumulerade
vardeforandringen direkt till resultatrdkningen.

Sdkring av nettoinvesteringar

Forandring av verkligt varde pa finansiella
instrument, som anvands for sdkring av
nettoinvesteringar i utlandska dotterfoéretag och
intresseféretag samt joint ventures och som
effektivt sékrar mot valutakursandringar i dessa
foretag, redovisas i Gvrigt totalresultat under en
sarskild reserv for valutakurs-reglering.

Ovriga finansiella instrument

For finansiella instrument, som inte uppfyller
villkoren for redovisning som sadkringsinstrument,
redovisas forandringar l6pande i verkligt varde i
resultatrdkningen under finansiella intdkter och
finansiella kostnader.

(Milj. DKK) Forvantad redovisning
VERKLIGT
VARDE REDO-
VISAS UNDER
VERKLIGT  OVRIGT TO-
2012 VARDE TALRESULTAT 2013 2014 2015 2016 EFTER 2016
Valutakontrakt 25 25 25 0 0 0 0
Ranteavtal -709 -709 -123 -119 -109 -75 -282
VERKLIGT
VARDE REDO-
VISAS UNDER
VERKLIGT OVRIGT TO-
2011 VARDE TALRESULTAT 2012 2013 2014 2015 EFTER 2015
Valutakontrakt -110 -110 -110 0 0 0 0
Ranteavtal -565 -565 -93 -81 -71 -63 -257
NOT 5.4.b NETTOINVESTERINGSTACKNING
(Milj. DKK) 2012 2011
Ovrigt totalresultat 16 5
Resultatrakning 0 0
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Bokslutskommentarer

Sdkring av verkligt virde

Per 31 december 2012 hade Arla inga finansiella
instrument som uppfyllde kriterier for sakring
av verkligt varde.

Sdkring av framtida kassafléden

Koncernen anvander valutaterminskontrakt for
att tacka valutarisker hdrrérande forvantade
framtida intakter och utgifter. Man anvander
ranteswappar till att tacka risker kopplade till
forandringar i forvantade framtida rantebetal-
ningar.

Séikring av nettoinvesteringar

Per den 31 december 2012 (2011) har Arla
kurssakrat en obetydlig del av valutaexpone-
ringen i samband med sina investeringar i
dotterbolag, joint ventures och hanférliga bolag
genom lan och finansiella instrument. Tabellen
ovan visar forandringar i det verkliga vardet
redovisade i 6vrigt totalresultat och ineffektivi-
teten redovisas i resultatrakningen.

Det verkliga vdrdet fér sikringsinstrument, som

inte uppfyller kriterierna fér sdkring i redovisnin-

gen (ekonomisk sékring)

Per den 31 december 2012 och 2011 har Arla

ingatt:

¢ Valutaoptioner, som kurssakrar férvantade
kop- och saljtransaktioner. Dessa optioner
uppfyller inte kriterierna for att behandlas
som sakringsinstrument och varderingen
redovisas darfor direkt i resultatrakningen.

NOT 5.5 UPPGIFTER OM FINANSIELLA INSTRUMENT

KONCERNREGNSKAB

¢ Valutaswappar som en del av den dagliga
likviditetsstyrningen. Syftet med valutaswap-
par ar att matcha timingen av ingaende och
utgaende kassafléden i utlandsk valuta.

NOT 5.5.a KATEGORIER AV FINANSIELLA INSTRUMENT 2012 2011
(Milj. DKK)

Finansiella tillgangar disponibla for avyttring 4021 4088
Lan och fordringar 6946 5904
Finansiella tillgangar redovisas som verkligt varde via resultatrdkningen 685 529
Finansiella skulder redovisas som verkligt varde via resultatrakningen 864 920
Finansiella skulder redovisas som amorterat anskaffningsvarde 26 058 19924

De finansiella tillgangarna och skuldernas verkliga varde, varderade till amorterat anskaffningsvarde, motsvarar ungefar det redovisade vardet.
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NOT 5.5.b VERKLIGT VARDE - REDOVISAT VARDE

(Milj. DKK) NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 TOTALT
31.12.2012

Finansiella tillgdngar

Obligationer 4322 0 0 4322
Aktier 90 0 0 90
Finansiella instrument 0 251 0 251
Totalt 4412 251 0 4663
Finansiella skulder

Finansiella instrument 864 0 864
Skulder totalt 864 0 864
31.12.2011

Finansiella tillgéngar

Obligationer 4395 0 4395
Aktier 130 0 130
Finansiella instrument 0 67 0 67
Totalt 4525 67 0 4592
Finansiella skulder

Finansiella instrument 920 0 920
Skulder totalt 920 0 920

Anvidnda metoder och férutsattningar vid
maétning av verkligt varde av finansiella
instrument:

Obligationer och aktier
Det verkliga vardet faststalls utifran noterade
priser pa en aktiv marknad.

Derivat, exkl. optioner

Det verkliga vardet berdaknas genom diskonte-
ring av kassafléde och mot bakgrund av
observerbara marknadsdata. Det verkliga
vardet faststalls som ett avvecklingspris och
vardet justeras darmed inte for kreditrisker.

Optioner

Det verkliga vardet beraknas med hjélp av
modeller for att faststélla pris pa optioner och
mot bakgrund av observerbara marknadsdata,
bl.a. volatiliteter for optioner. Det verkliga
vardet faststalls som ett avvecklingspris och
vardet justeras darmed inte for kreditrisker.
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¢ Niva 1: Verkligt varde faststélls mot bakgrund
av noterade priser pa den aktiva marknaden

¢ Niva 2: Verkligt varde faststélls med hjalp av
varderingstekniker och observerbara
marknadsdata.

* Niva 3: Verkligt varde faststalls med hjalp av
varderingstekniker och observerbara
marknadsdata samt vasentliga marknadsdata
som inte dr observerbara.
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NOT 5.6 OVERFORING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
REDOVISAT TEORETISKT )

(Milj. DKK) VARDE VARDE VERKLIGT VARDE
31.12.2012

Realkreditobligationer 3904 4102 3904
Aterkopsatagande -3 882 -4102 -3882
Nettoposition 22 0 22
31.12.2011

Realkreditobligationer 3950 4159 3950
Aterkopsatagande -3965 -4 159 -3965
Nettoposition -15 0 -15

Bokslut

Per den 31 december 2012 har Arla investerat i
realkreditobligationer, de ligger till grund for
foretagets realkreditlan. Bakgrunden till
investeringen i realkreditobligationer ar att Arla
kan uppna en lagre rantesats an den géllande
marknadsréantan pa obligationslan genom att
ingd ett salj- och aterkopsavtal for noterade
danska realkreditobligationer . Den nettoranta

NOT 5.7. PENSIONSFORPLIKTELSER
Anvanda redovisningsprinciper

Pensionsférpliktelser och liknande

langfristiga forpliktelser

Koncernen har pensionsavtal med ett stort antal
av sina medarbetare. Pensionsavtalen omfattar
dels avgiftsbaserade planer, dels féormansbestam-
da planer.

Avgiftsbaserade pensionsplaner

| de avgiftsbaserade pensionsplanerna betalar
koncernen regelbundet in avgifter till oberoende
pensionsforetag. Koncernen ar inte skyldig att
betala nagot ytterligare.

Férmdnsbestdmda pensionsplaner
Formansbestamda pensionsplaner kdnnetecknas
av att koncernen ar skyldig att betala en bestamd
ersattning fran tidpunkten for pensioneringen.

som Arla ska betala genom finansiering via salj-
och aterkdpsavtalen, dr rantan pa sélj- och
aterkopsavtalen plus bidraget till realkreditinsti-
tutet.

Som en f6ljd av aterkdpsavtalet har Arla behallit
alla risker och fordelar som ar forenade med att
dga de 6verforda realkreditobligationerna.
Realkreditobligationerna klassificeras som

Ersattningen beror bland annat pa medarbeta-
rens anstallningstid och slutlon. Forpliktelsen
avseende formansbestamda pensionsplaner
berédknas arligen aktuariellt baserat pa
beddémningar om den framtida utvecklingen av
rantor, inflation, genomsnittlig livstid m.m. Arets
kostnader avseende formansbestamda
pensionsplaner ar grundade pa aktuariella
berdkningar. De aktuariellt berdknade nuvardena
med avdrag for verkligt varde pa eventuella
tillgdngar hos pensionsfonden redovisas i
balansrakningen under avsattning till pensioner.
Om de aktuariemassiga forutsattningarna
férandras redovisas vinster och forluster som en
foljd av detta i 6vrigt totalresultat. Vid en
forandring av de pensionsplaner som beror de
anstdlldas hittillsvarande anstéllning inom
foretaget uppstar en andring i det aktuariellt
redovisade nuvardet (historisk kostnad).

NOT 5.7.a. PENSIONSFORPLIKTELSER REDOVISADE | BALANSRAKNINGEN

avsedda for avyttring och vardet justeras i
ovrigt totalresultat.

Det mottagna beloppet leder till ett dterkdpsa-
tagande, som ar redovisat i kortfristiga banklan.

Historiska kostnader kostnadsfors direkt, i den
utstrackning de anstéllda redan har intjanat ratt
till den d@ndrade planen. | annat fall redovisas
l6pande i resultatrakningen under den period, da
de anstéllda intjanar ratt till den dndrade
pensionsplanen. Avsattningen omfattar
formansbestamda pensionsplaner framst i
Storbritannien, Tyskland och Sverige.

Osdkerhet och bedémningar

En bedomning av formansbestamda pensionspla-
ner bygger pa ett antal aktuarieméssiga
forutsattningar, bland annat diskonteringsrantor,
forvantad avkastning pa pensionsplanernas
tillgangar samt férvantad 6kningstakt for Ioner
och pensioner. Vardet for Arlas formansbestamda
pensionsplaner bygger pa bedémningar fran
externa aktuarier.

(Milj. DKK) 31.12.2012 31.12.2011
Nutidsvérde for formansbestamda planer 8173 6354
Verkligt varde for planernas tillgangar -6 915 -5636
Underskott av férmansbestidmda planer 1258 718
Nutidsvarde av ofonderade pensionsataganden 1871 1505
Nettopensionsforpliktelsen redovisas i balansrakningen 3129 2223
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NOT 5.7.b. UTVECKLING AV FORMANSBESTAMDA PENSIONSFORPLIKTELSER

(Milj. DKK) 2012 2011
Verkligt varde for pensionsforpliktelser 1 januari 7 859 7119
Infléden vid forvarv och fusioner 1131 118
Aktuella servicekostnader 27 33
Rantekostnader 385 356
Aktuariella (vinster)/forluster 781 361
Tidigare servicekostnader - -3
Utbetalade ersattningar till medarbetare -364 -307
Nedskarning av pensionsplanen -1 -1
Valutakursregleringar 226 183
Verkligt varde foér pensionsforpliktelser 31 december 10 044 7 859
NOT 5.7.c. UTVECKLING FOR VERKLIGT VARDE FOR PENSIONSPLANENS TILLGANGAR

Verkligt varde for planernas tillgangar 1 januari 5635 5218
Infléden vid férvarv och fusioner 719 -
Forvantad avkastning for planernas tillgangar 338 324
Aktuariella (vinster)/forluster 127 -76
Arbetsgivarbidrag 264 281
Utbetalade ersattningar till medarbetare -309 -263
Valutakursregleringar 141 151
Verkligt virde for planernas tillgangar 31 december 6915 5635
NOT 5.7.d KOSTNADER REDOVISADE | ARETS RESULTATRAKNING

(Milj. DKK) 2012 2011
Aktuella servicekostnader 27 33
Tidigare servicekostnader - -3
Nedskarning av pensionsplanen -1 -1
Redovisade som personalkostnader 26 29
Réntekostnader 384 356
Forvantad avkastning for planernas tillgangar -338 -324
Redovisade som finansiella (intdkter)/kostnader 46 32
Resultatrdkning 72 61
NOT 5.7.e REDOVISAS UNDER OVRIGT TOTALRESULTAT

(Milj. DKK)

Ackumulerade aktuariemassiga vinster/(férluster) 1 januari -437 -
Periodens aktuariella vinster/(férluster) -654 -437
Ackumulerade aktuariemissiga vinster/(forluster) 31 december -1091 -437
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NOT 5.7.f HISTORISK INFORMATION 2012 2011
(Milj. DKK)

Empiriska férandringar i forpliktelserna, vinster/(férluster) 102 7
Empiriska forandringar i pensionstillgdngarna 17 -
NOT5.7.g TILLGANGAR INSATTA | PENSIONSPLANERNA % 31.12.2012 % 31.12.2011
(Milj. DKK)

Aktier 21% 1472 36% 2018
Obligationer 53% 3682 45% 2553
Fastigheter 11% 739 12% 678
Ovriga tillgéngar 15% 1023 7% 387
Tillgangar totalt 100% 6916 100% 5636
NOT 5.7.h FORUTSATTNINGAR FOR DE AKTUARIELLA BERAKNINGARNA PA BALANSDAGEN AR: 2012 2011
(Milj. DKK)

Diskonteringssats, Sverige 3,5% 3,8%
Diskonteringssats, Storbritannien 4,5% 5,0%
Framtida I6nedkningstakt, Sverige 3,0% 3,0%
Framtida l6nedkningstakt, Storbritannien 4,2% 4,4%
Forvantad avkastning for planernas tillgangar, Storbritannien 5,7% 6,3%

Bokslutskommentar

Nettopensionsforpliktelser i Storbritannien och
Sverige uppgar till 3 129 Milj. DKK mot 2 224 Mil;.
DKK férra aret. Nutidsvarde for formansbestamda
pensionsplaner har sjunkit pa grund av
koncernens utbetalningar till dessa planer samt
Okat pa grund av férvarvet av Milk Link och MUH.
Avsattningen bestar framst av formansbestamda
pensionsplaner i Storbritannien och Sverige. De
férmansbestamda pensionsplanerna sdkerstaller
pensionsutbetalningar till deltagande medarbe-
tare utifran anstallningstid och slutlén.

Storbritannien:

De formansbestamda pensionsplanerna
Storbritannien administreras av oberoende
pensionsfonder, dar investeras de inbetalda
beloppen for att tacka forpliktelserna. Det
aktuariella nutidsvardet for forpliktelserna
uppgar till 8 173 Milj. DKK per den 31 december

2012 mot 6 355 DKK per den 31 december 2011.
Med avdrag for tillgdngarnas verkliga varde pa

6 915 Milj. DKK per den 31 december 2012 mot
5 635 Milj. DKK per den 31 december 2011
uppgar de redovisade nettoférpliktelserna till 1
257 Milj. DKK (2011: 718 Milj. DKK). Okningen
berodde framst pa infléden fran Milk Link pa 948
MIlj. DKK per den 1 oktober 2012 samt en
aktuariell forlust under aret pa 691 Milj. DKK
framst som en foljd av en sjunkande diskonte-
ringsranta.

Sverige:

De formansbestamda pensionsplanerna i Sverige
ar inte tackta vid [6pande inbetalningar till
planerna. Den berdknade forpliktelsen uppgar till
1 687 miljoner DKK mot 1 505 miljoner DKK
under 2011. Okningen berodde framst pa
aktuariella forluster pa 90 Milj. DKK som uppstod
pa grund av en sjunkande diskonteringsranta
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samt en valutakursreglering pa 69 Milj. DKK. Arla
har i januari 2013 upprattat en fond med en
insattning pa 100 Milj. SEK som sdkerhet for de
befintliga forpliktelserna.

Implementering av IAS 19:

IAS om anstéllningsformaner ar andrad fr.o.m.
den 1 januari 2013. Den viktigaste férandringen
handlar om att forrantningen berdknas utifran
nettoforpliktelsen. Den berdknas alltsa varken
efter forvantad avkastning fran pensionstillgangar
eller pensionsforpliktelser. Det uppskattas att
implementeringen kommer att medféra en effekt
pa resultatet pa -60 Milj DKK.



r

ARLA FOODS

NOT 6: OVRIGA OMSTANDIGHETER

I den har noten specificeras skatten, som delas in i skatt i resultatrdkningen och den uppskjutna skatten i balansrakningen.
Den effektiva skattesatsen berdknas och uppskjutna skatteskulder, som inte ingar i balansrdakningen, specificeras.

Dessutom finns andra lagstadgade uppgifter, som ersattning till representantskap, styrelse och direktion samt represen-
tantskapsvalda revisorer. Har finns dven uppgifter om avtalsmaéssiga skulder, ndrstaende parter och medlemmarnas ansvar.

NOT 6.1. SKATT
Redovisningsprinciper

Skatt i resultatrdkningen

Den skattepliktiga inkomsten berdknas efter for
foretagen gallande nationella regler. Skatten
berdknas mot bakgrund av antingen koopera-
tionsbeskattning eller foretagsbeskattning.
Kooperationsbeskattning baseras pa formogen-
het, medan foretagsbeskattning baseras pa arets
resultat. Arets skatt bestar av arets aktuella skatt
samt forandring av uppskjuten skatt. Den
kostnadsforda skatten avseende arets resultat
redovisas i resultatrakningen. Den kostnadsforda
skatten avseende intakter och kostnader
redovisade i eget kapital redovisas direkt pa eget
kapital. Férdelning av skatten mellan sambeskat-
tade foretag gors enligt fullfordelningsmetoden.

Aktuell och uppskjuten skatt

Aktuella skatteskulder och -fordringar redovisas i
balansrakningen berdknade som skatt pa arets
skattepliktiga resultat justerat med eventuell

skatt avseende tidigare ars skattepliktiga resultat
samt med betalda a conto-skatter. Uppskjuten
skatt och arets justering av denna redovisas enligt
den balansorienterade skuldmetoden som
skattevardet pa alla temporara skillnader mellan
redovisat och skatteméssigt varde pa tillgangar
och skulder. Uppskjutna skattefordringar,
inklusive skatt pa skattemassiga underskott som
far sparas, redovisas under andra langfristiga
fordringar med det varde som de forvantas bli
utnyttjade, antingen vid kvittning mot skatt pa
framtida vinster eller vid kvittning mot
uppskjutna skatteskulder i foretag inom samma
juridiska skatteenhet och jurisdiktion. Uppskjuten
skatt berdknas enligt skatteregler och skattesat-
ser i respektive land, och med den lagstiftning
som kommer att gélla pa balansdagen, nér den
uppskjutna skatten forvantas bli utnyttjad.
Forandring av uppskjutna skattefordringar och
-skulder som f6ljd av andringar i skattesatser
redovisas i arets totalresultat.

Osédkerhet och bedémningar

Uppskjuten skatt:

Uppskjuten skatt avspeglar bedomningar av den
faktiska framtida skatt, som ska betalas avseende
poster i redovisningen, med hansyn tagen till
tidpunkt och sannolikhet. Dessutom avspeglar
dessa bedémningar forvantningar pa framtida
skattepliktiga inkomster och koncernens
skatteplanering. Faktisk framtida skatt kan avvika
fran dessa bedémningar som féljd av forandrade
férvantningar pa de framtida skatteinkomsterna,
framtida lagfoérandringar for inkomstskatt eller
utfallet av skattemyndigheternas slutliga genomg-
ang av koncernens skattedeklaration. Redovisning
av uppskjuten skattefordran ar ocksa foremal for
en uppskattning av det framtida nyttjandet av
tillgangen.

NOT 6.1.a SKATT | RESULTATRAKNINGEN 2012 2011
(Milj. DKK)

Bolagsskatt

Aktuell skatt -39 -35
Uppskjuten skatt -34 -11
Forandring av uppskjuten skatt som foljd av andrad skattesats 15 -18
Reglering avseende tidigare ar, aktuell skatt -11 35
Reglering avseende tidigare ar, uppskjuten skatt 26 13
Bolagsskatt totalt -43 -16
Kooperationsskatt -46 -35
Skatt i resultatrakningen totalt -89 -51
NOT 6.1.b BERAKNING AV EFFEKTIV SKATTESATS

(Milj. DKK)

Bolagsskattesats i Danmark 25% 25%
Avvikelse i utlandska dotterbolags skattesats jamfort med den danska skattesatsen (netto) 0% 0%
Skatt kooperationsbeskattede foretag -22% -23%
Icke skattepliktiga intakter med avdrag for icke-avdragsberattigade kostnader (netto) 5% 6%
Férandring av skattesats -1% 1%
Reglering avseende tidigare ar -2% -3%
Ovriga regleringar -1% -2%
Effektiv skattesats 4% 4%
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NOT 6.1.C UPPSKJUTEN SKATT

IMMATERI- . OVRIGA
(Milj. DKK) FATILCGAR TILIGANGAR TILLGANGAR TILIGANGAR  NINGAR  NINGAR UNDERSKOTT — OVRIGA  TOTALT
2012
Uppskjuten skatt tillgang/(skuld), netto,
1januari -7 -173 53 -18 269 -5 111 -83 147
Intakt/(kostnad) i resultatrakningen -11 -30 14 1 -5 10 - 13 -8
Intakt/(kostnad) i dvrigt totalresultat - -1 - - 101 27 - - 127
Forandring av skattesats 3 22 -1 4 -1 -1 -11 - 15
Fusioner och forvarv - 49 12 20 -16 -28 -8 26 55
Valutakursregleringar - -3 1 -2 10 1 2 -2 7
Ovriga regleringar - - 1 - -1 -1 - -1
Uppskjuten skatt tillgang/(skuld), netto,
31. december -15 -136 80 5 357 3 94 -46 342
Specificeras som:
Uppskjuten skattetillgdng 31 december -15 -105 115 5 368 -1 94 -26 435
Uppskjuten skatteskuld 31 december - -31 -35 - -11 4 - -20 -93
2011
Uppskjuten skatt tillgang/(skuld), netto,
1januari - -193 -1 -21 288 -36 - 1 38
Intakt/(kostnad) i resultatrakningen - 15 - - -111 - 98 - 2
Intékt/(kostnad) i 6vrigt totalresultat - - 55 - 116 23 - - 194
Forandring av skattesats - 1 -3 -3 -13 - - - -18
Fusioner och forvarv - 2 - - - - - -35 -33
Valutakursregleringar - 2 - -1 7 -1 - - 7
Ovriga regleringar -7 - 2 7 -18 9 13 -49 -43
Uppskjuten skatt tillgang/(skuld), netto,
31. december -7 -173 53 -18 269 -5 111 -83 147
Specificeras som:
Uppskjuten skattetillgdng 31 december -7 -168 88 -18 274 -13 111 - 267
Uppskjuten skatteskuld 31 december - -5 -35 - -5 8 - -83 -120
Bokslutskommentar
Skatt i resultatrdkningen Uppskjuten skatt

Den bokférda skatten har 6kat under aret, framst
pa grund av en hogre skattepliktig inkomst.
Skattesatsen i Storbritannien sanktes fran 25
procent till 23 procent per 1 april 2012.
Skattesatsen i Sverige sanktes per 1 januari 2013
fran 26,3 procent 22 procent. Uppskjuten skatt
for de har landerna har sankts i enlighet med
detta.

Uppskjutna skattetillgangar avser framst
pensionsataganden i Storbritannien. Uppskjutna
skatteskulder &r framst relaterade till materiella
tillgangar i Finland. En uppskjuten skattetillgdng
pa 232 miljoner DKK (2011: 91 miljoner DKK) &r
inte inrdknad, eftersom, den inte férvantas kunna

utnyttjas.
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NOT 6.2. ARVODE TILL REPRESENTANTSKAPSVALDA REVISORER 2012 2011
(Milj. DKK)

Lagstadgad revision 11 13
Andra intyg 2 1
Skattemassigt stod 8 7
Ovriga ersattningar 17 9
Arvode till revisorer totalt 38 30
KPMG &r valda revisorer av representantskapet. Arvodan specificeras enligt den danska rsredovisningslagen.Ovriga ersattningar inkluderar

avgifter for tjanster i samband med due diligence i fusioner och féretagsforvarv.

NOT 6.3. LEDNINGENS LONER

(Milj. DKK) STYRELSE DIREKTION
2012

Léner och arvoden -6 -16
Pensioner - -1
Totalt -6 -17
2011

Loner och arvoden -5 -19
Pensioner - -1
Totalt -5 -20
Under 2011 har Andreas Lundby uttratt ur direktionen. Hans 16n ingar darfér endast for del av 2011.

NOT 6.4 AVTALSMASSIGA SKULDER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Osdkerhet och bedémningar operationell leasing. Koncernen har huvudsakli-

Koncernen har ingdtt ett antal leasingavtal. gen ingatt leasingavtal for standardiserade tillgan-

Nar dessa avtal ingds bedémer ledningen gar med kort 16ptid i forhallande till tillgdngarnas

innehallet i avtalen i syfte att klassificera livslangd och leasingavtalen klassificeras som

leasingavtalen som antingen finansiell eller operationell leasing.

AVTALSMASSIGA SKULDER OCH ANSVARSFORBINDELSER

(Milj. DKK) 2012 2011
Ansvarsférbindelser 99 111
Operationella hyresskulder 508 491
0-1ar 115 111
1-5ar 214 207
Over 5 ar 178 172
Operationella leasingskulder 1045 640
0-13ar 225 138
1-5ar 746 457
Over 5 &r 73 45
Skulder i enlighet med avtal om férvarv avimmateriella tillgangar 115 -
Skulder i enlighet med avtal om férvarv av materiella tillgangar 954 724
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NOT 6.5. NARSTAENDE PARTER

Arla Foods amba dr moderbolag i koncernen. Medlemmar som ingar i styrelsen far ersattning

Bolaget har inga narstaende parter med for mjolkleveranser pa samma villkor som 6vriga

bestammande inflytande. Narstaende parter med medlemmar i foretaget. Samhandel sker pa

betydande inflytande omfattar styrelse och marknadsmassiga villkor.

direktion. Dessutom &r dotterbolag, joint

ventures och intressefretag narstaende parter

(se koncernoversikten not 7).

NOT 6.5.a STYRELSE

(Milj. DKK) 2012 2011
Kép av mjslk 84935 70994
Mottagen efterlikvid 2122 2873
Leverantorsskuld 7408 5138
Medlemskonton 8409 4607
NOT 6.5.b JOINT VENTURES

Forsaljning av varor 112 35
Kundfordringar 83 20
Leverantorsskuld 0 3
NOT 6.5.c INTRESSEFORETAG

Forsaljning av varor 247 336
Koép av varor 165 250
Kundfordringar 25 50
Leverantorsskuld 15 14
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KONCERNOVERSIKT

FORETAGETS NAMN LAND VALUTAD
KONCERNINNEHAV
(PROCENT)
Arla Foods amba Danmark DKK 100
Arla Foods Ingredients Group P/S Danmark DKK 100
Arla Foods Ingredients Energy A/S Danmark DKK 100
Arla Foods Ingredients KK Japan JPY 100
Arla Foods Ingredients Inc. USA USD 100
Arla Foods Ingredients Korea, Co. Ltd Korea KRW 100
Arla Foods Ingredients Trading (Beijing) Co. Ltd. Kina CNY 100
Arla Foods Ingredients S.A.* Argentina UsD 50
Arla Foods ingredients Singapore Pte. Ltd Singapore SGD 100
Arla Foods Ingredients S.A. de C.V. Mexiko MZN 100
AFI Partner Aps Danmark DKK 100
Cocio Chokolademaelk A/S Danmark DKK 50
Cocio Beverage International P/S Danmark DKK 100
CBI GP ApS Danmark DKK 100
Andelssmgr A.m.b.a. Danmark DKK 97
Aktieselskabet J. Hansen Danmark DKK 100
J.P. Hansen inc USA USD 100
Mejeriforeningen Danmark DKK 91
Arla Foods Holding A/S Danmark DKK 100
Medlemsartikler ApS Danmark DKK 100
Arla Foods Distribution A/S Danmark DKK 100
Pkomaelk A/S Danmark DKK 100
Danmark Protein A/S Danmark DKK 100
Cocio Chokolademaelk A/S Danmark DKK 50
Arla Foods International A/S Danmark DKK 100
Arla Foods UK Holding Ltd Storbritannien GBP 67
Arla Foods UK Farmers JV Company Limited Storbritannien GBP 50
Arla Foods UK plc Storbritannien GBP 100
Arla Foods Finance Ltd Storbritannien GBP 100
Arla Foods Holding Co. Ltd Storbritannien GBP 100
Arla Foods UK Investments Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods UK Services Ltd Storbritannien GBP 100
Arla Foods Naim Limited Storbritannien GBP 100
Healds Foods Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Limited Storbritannien GBP 100
Milk Link Holdings Ltd. Storbritannien GBP 100
Niilk Tink Processing Ltd. Storbritannien GBP 100
Milk Link (Credition No 2) Limited Storbritannien GBP 100
Milk Link Trading Inc. USA USD 100
Niilk Tink investments Ttd. Storbritannien GBP 100
The Cheese Company Holdings Ltd. Storbritannien GBP 100
The Cheese Company Ltd. Storbritannien GBP 100
MV Ingredients Ltd. Storbritannien GBP 50
Cornish Country Larder Ltd. Storbritannien GBP 100
The Chesse Company Investments Ltd. Storbritannien GBP 100
Westbury Dairies Ltd Storbritannien GBP 11
Arla Foods (Westbury) Ltd Storbritannien GBP 100
Arla Creamery Ltd. Storbritannien GBP 100
Arla Foods UK Property Co. Ltd Storbritannien GBP 100
Arla Foods Holding NL B.V. Holland EURO 100
Arla Foods B.V. Holland EURO 100
Arla Foods Ltda Brasilien BRL 100
Dan-Vigor Ltda* Brasilien BRL 50
Denmark Dairy Dev. Corporation Danmark DKK 100
Danya Foods Ltd Saudiarabien SAR 75
AF A/S Danmark DKK 100
Thisted Dairy Foods ApS Danmark DKK 100
Arla Foods Finance A/S Danmark DKK 100
Danske Immobilien ApS** Danmark DKK 35
K78 Danske immobilien*¥ Danmark DKK 35
Ravnsbjerg Finans ApS Danmark DKK 100
A/S af 05.06.92 Danmark DKK 100
Kingdom Food Products ApS Danmark DKK 100
Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg Danmark DKK 100
Arla Insurance Company Ltd Guernsey DKK 100
Rynkeby Foods A/S Danmark DKK 50
Krogab Sverige AB Sverige SEK 100
Kinmaco ApS Danmark DKK 100
Arla Foods Energy A/S Danmark DKK 100
Rynkeby Foods A/S Danmark DKK 50
Arla Foods Trading A/S Danmark DKK 100
Mejerianpartsselskabet Danmark DKK 100
Danapak Holding A/S Danmark DKK 100
Danapak A/S Danmark DKK 100
Danapak Flexibles A/S Danmark DKK 100
Danapak Plast A/S Danmark DKK 100
Tolkki Oy Finland EURO 100
Danapak (UK) Limited Storbritannien GBP 100
Danapak WP A/S Danmark DKK 100
Fidan A/S Danmark DKK 100
Dairy Fruit A/S Danmark DKK 100
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FORETAGETS NAMN LAND VALUTAD
KONCERNINNEHAV
(PROCENT)
Tholstrup International B.V. Holland EURO 100
Tholstrup Cheese Holding A/S Danmark DKK 100
Tholstrup Cheese A/S, Danmark DKK 100
Tholstrup Cheese TC Sverige AB, Sverige SEK 100
Arla Foods GmbH, Tyskland EURO 100
Tholstrup Cheese USA Inc., USA usD 100
Tholstrup Taulov A/S, Danmark DKK 100
Arla Foods Ingredients GmbH, Tyskland EURO 100
Arla Tagatose Holding GmbH, Tyskland EURO 100
Sweetgredients GmbH & Co. KG* Tyskland EURO 50
Arla CoAr holding GmbH Tyskland EURO 100
ArNoCo GmbH & Co. KG* Tyskland EURO 50
ArNoCo Verwaltungs GmbH Tyskland EURO 100
Arla Biolac Holding GmbH Tyskland EURO 100
Biolac GmbH & Co. KG* Tyskland EURO 50
Arla Foods Kuwait Company LLC Kuwait KWD 49
Arla Kallassi Foods Lebanon S.A.L. Libanon usbD 50
Arla Foods Qatar WLL Qatar QAR 40
AFIQ, WLL Bahrain BHD 25
Arla Foods AB Sverige SEK 100
Boxholm Mejeri AB Sverige SEK 100
HB Grado Produktion Sverige SEK 100
Rynkeby Foods Forvaltning AB Sverige SEK 100
Rynkeby Foods HB Sverige SEK 100
Arla Ingman Oy Ab Finland EURO 100
Ranuan Meijeri Oy Finland EURO 99
Kiteen Meijeri Oy Finland EURO 99
Halkivahan Meijeri Oy Finland EURO 97
Massby Facility & Services Oy Finland EURO 60
Arla Foods UK Holding Ltd Storbritannien GBP 33
Restaurang akademien Aktiebolag** Sverige SEK 50
Arla Foods Russia Holding AB Rusland RUB 75
Arla Foods Artis Ltd Sverige SEK 100
L&L International Bolag AB Sverige SEK 100
Arla Foods Specialost AB Sverige SEK 100
Silvadden AB Sverige SEK 100
Milko Sverige AB Sverige SEK 100
AFF Partner A/S Danmark DKK 100
Danish Food Consultants A/S Danmark DKK 100
Videbaek Biogas A/S Danmark DKK 50
Arla Foods Holding AB Sverige SEK 100
Arla Foods Inc USA usD 100
Arla Foods Production LLC USA usbD 100
Arla Foods Transport LLC USA USD 100
Arla Foods SA Polen PLN 100
COFCO Dairy Holdings Limited Hong Kong HKD 30
Arla Foods Inc. Canada CAD 100
Arla Global Financial Services Centre Sp. Z.0.0. Polen PLN 100
Arla National Foods Products LLC UAE AED 40
Arla Foods Deutschland GmbH Tyskland EURO 100
Hansano GmbH Tyskland EURO 100
Gastoline GmbH Tyskland EURO 100
Molkerei Karstadt GmbH Tyskland EURO 100
Hahnheider Milch GmbH Tyskland EURO 100
Arla Foods Kasereinen GmbH Tyskland EURO 100
Allgauland Frische GmbH Tyskland EURO 100
Bergland Naturkase GmbH** Tyskland EURO 50
Molkerei-Zentrale Sidwest eG Tyskland EURO 99
Sengale SAS Tyskland EURO 100
Mz Sudwest Alsace SAS Tyskland EURO 99
Team-Pack GmbH Tyskland EURO 100
MVH France, S.a.r.| Frankrike EURO 100
Milch-Union Hocheifel, Luxemburg GmbH Luxemburg EURO 100
Milch-Union Hocheifel, Belgien AG Belgien EURO 100
Hansa Verwaltungs und Vertriebs GmbH Tyskland EURO 100
Hansa Logistik eG Tyskland EURO 100
Arla Foods Srl Italien EURO 100
Arla Foods S.a.r.l. Frankrike EURO 100
Arla Foods AS Norge NOK 100
Arla Foods S.A. Spanien EURO 100
Arla Foods Hellas S.A. Grekland EURO 100
Svensk Mjolk Ekonomisk forening Sverige SEK 51

* Joint Venture  ** Interesseforetag
Dessutom dger koncernen ett antal bolag utan vasentlig verksamhet
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DE OBEROENDE REVISORERNAS BERATTELSE

Till medlemmarna i Arla Foods amba

De oberoende revisorernas berattelse om
koncernredovisningen och arsredovisning
Vi har granskat koncernredovisningen och
arsredovisningen for Arla Foods amba for

rakenskapsaret 1 januari-31 december 2012.

Koncernredovisningen och arsredovisningen
omfattar resultatrakning, redovisning av
totalresultat, balansrakning, forandringar av
eget kapital, kassaflodesanalys och noter,
inklusive redovisningsprinciper for saval
koncernen som féretaget. Koncernredovis-
ningen och arsredovisningen upprattas i
enlighet med International Financial
Reporting Standards, som godkénts av EU,
och ytterligare uppgiftskrav i arsredovis-
ningslagen.

Ledningens ansvar for koncernredovisningen
och drsredovisningen

Ledningen har ansvaret for att uppréatta en
koncernredovisning och drsredovisning som
ger en rattvisande bild i 6verensstdmmelse
med arsredovisningslagen med International
Financial Reporting Standards, som godkéants
av EU, och ytterligare uppgiftskrav i
arsredovisningslagen. Ledningen har dven
ansvar for den interna kontroll som de
beddmer vara nodvandig for att uppratta en
koncernredovisning och arsredovisning utan
vasentliga fel, oavsett om felen beror pa
bedragerier eller fel.

Aarhus, den 19 februari 2013

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Finn L. Meyer
statsaut. revisor

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om koncernredo-
visningen och arsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi genomférde var revision i
Overensstdmmelse med internationell
revisionsstandard och danska revisionsregler.
Detta kraver att vi lever upp till etiska krav
samt planerar och genomfor revisionen med
syfte att uppna en hog grad av sakerhet sa
att koncernredovisningen och arsredovis-
ningen inte innehaller vasentliga fel.

Revisionen innefattar att granska ett urval av
underlagen, som understddjer belopp och
annan information i koncernredovisningen
och moderbolagets arsredovisning. Vald
granskning ar beroende av revisorernas
beddmning, inklusive bedomningen av risken
for vasentliga fel i koncernredovisningen
eller arsredovisningen, oavsett om felinfor-
mationen beror pa bedragerier eller fel. Vid
riskbedémningen beaktar revisorerna interna
kontroller, som ar relevanta for foretagets
upprattande av en koncernredovisning och
arsredovisning som ger en rattvisande bild.
Syftet ar att utforma en revision, som ar
lamplig efter omstandigheterna, men inte
med syftet att uttrycka en slutsats om
effektiviteten i foretagets interna kontroll En
revision omfattar vidare stallningstagande till
av ledningen tillampade redovisningsprinciper
och rakenskapsmassiga bedomningar samt en
bedémning av den samlade informationen i
koncernredovisningen och arsredovisningen.

Morten Friis
statsaut. revisor
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Det &r var uppfattning att den utférda
revisionen ger ett tillrackligt underlag for var
slutsats.

Revisionen har inte givit anledning till nagon
anmarkning.

Slutsats

Det &r var uppfattning att koncernredovis-
ningen och arsredovisningen ger en
rattvisande bild av koncernens och foretagets
tillgangar, skulder och ekonomiska stéllning
per 31 december 2012 samt av resultatet av
koncernens och foretagets verksamhet och
koncernens kassaflode for rakenskapsaret 1
januari — 31 december 2012 i 6verensstam-
melse med International Financial Reporting
Standards som godkants av EU och ytterli-
gare uppgiftskrav i arsredovisningslagen.

Uttalande om ledningens berittelse

Vi har i enlighet med arsredovisningslagen
last ledningens beréttelse. Vi har inte vidtagit
ytterligare atgarder utéver den genomforda
revisionen av koncernredovisningen och
arsredovisningen. Mot denna bakgrund &r
det var uppfattning att informationen i
ledningens berattelse stimmer 6verens med
koncernredovisningen och arsredovisningen.
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Konsoliderad drsredovisning:

I enlighet med drsredovisningslagens
§149 utgdr denna konsoliderade
drsredovisning ett utdrag frén
féretagets fullstindiga drsredovis-
ning. Fér att géra drsredovisningen

mer 6verskadlig och anvdndarvénlig
har Arla Foods-koncernen valt att
publicera en konsoliderad
drsredovisning som inte innehdller
drsredovisningen fér moderbolaget,
Arla Foods amba.

Moderbolagets drsredovisning dr en
integrerad del av den fullstindiga
drsredovisningen och den dr tillgénglig
pd danska pé www.arlafoods.dk.
Resultatdisponeringen och
efterlikviderna fran moderféretaget

framgadr av resultatdisponeringen i
den konsoliderade arsredovisningen.
Den fullstidndiga drsredovisningen
innehdller féljande berdttelser fran
styrelsen och direktionen samt de
oberoende revisorerna.

LEDNINGENS BERATTELSE

Styrelsen och ledningen har denna dag behandlat och godkéant arsredovisningen for Arla Foods amba for 2012.
Arsredovisningen &r utformad i enlighet med International Financial Reporting Standards, som godkénts av
EU, och ytterligare uppgiftskrav i arsredovisningslagen.

Det &r var uppfattning att koncernredovisningen och arsredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens och
foretagets tillgangar, skulder och ekonomiska stallning per 31 december 2012 samt av resultatet av koncernens
och foretagets verksamhet och koncernens kassaflode for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2012.

Det ar dessutom var uppfattning att ledningens redogorelse ger en rattvisande bild av utvecklingen av
koncernens och foretagets verksamhet och ekonomiska stallning, aktiviteter och ekonomiska omstandighe-
ter, arets resultat och kassafléde samt en beskrivning av de vasentligaste risker och osdkerhetsfaktorer som

koncernen och foretaget star infor.

Arsredovisningen 6verlamnas for godkdnnande vid representantskapets mote.

Aarhus, den 19 februari 2013
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STYRELSE DIREKTION

Ake Hantoft 22 Sgren Salling Jensen ® Gunnar Pleijert Peder Tuborgh 2

Ordférande Verkstallande direktor
Bjgrn Jepsen Anders Ramstrom #

Jan Toft Ngrgaard *© Povl Krogsgaard °

Vice ordforande Thomas Johansen ! Johnnie Russell 7 Vice verkstéllande direktor

Viggo @. Bloch 2 Uwe Krause 3 Ingela Svensson 2

Palle Borgstrom © Klaus Land *¢ Pejter Sgndergaard ¢

Jonas Carlgren 3 Steen Ngrgaard Madsen 2° Bent Juul Sgrensen

Leif Eriksson # Torben Myrup ** Peter Winstone *

Manfred Graff & Anne-Lie Nielsen *®

Heléne Gunnarson 2 Steen Nielsen *°
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KONCERNLEDNING

DIREKTIONEN

Peder Tuborgh
Verkstallande direktor

2005: VD Arla Foods

2002: Koncerndirektor,

Arla Foods, med ansvar

for Norden

2000: Divisionchef,

division Danmark, Arla Foods
1994: Marknadschef,

division Danmark, Arla Foods
1990: Marknadschef,

Danya Foods (MD Foods i
Saudiarabien)

1987: Produktchef, MD
Foods Tyskland

Povl Krogsgaard
Vice verkstallande
direktor

2004: Vice VD Arla Foods
2000: Koncerndirektér,
Arla Foods

1998: Koncerndirektor,
MD Foods

1994: VD for Mejeriernes
Produktionsselskab samt
chef fér divisionen Home
Market

1991: chef for divisionen
Home Market, MD Foods,
1989: Produktionschef for
hdrdost, MID Foods

1988: Avdelningschef,
divisionen Home Market,
MD Foods

1987: Avdelningschef,
Mejeriselskabet Denmark,
foretagssekretariatet
1979: Bérjade pd Danske

OVRIGA KONCERNLEDNING

Frederik Lotz
Koncerndirektor,
Corporate Finance

2010: Finanschef (CFO),

Arla Foods

2007: CFO, Danfoss A/S
2002: CFO, Ferrosan A/S
2001: Finansdirektér, ISS Asia
1998: Finanschef,

A.P. Mgller Maersk Kina
1995: Ekonom, A.P.Mgller
Maersk

Ola Arvidsson
Koncerndirektor
Corporate Human
Resources

2007: Personalchef,

Arla Foods

2006: Personaldirektér, Arla
Foods

2005: VP HR Unilever

Norden, Helsingborg

2003: Personalchef Europa
Unilever Home & Personal Care
Europe, Bryssel

2001: Personaldirektor
Unilever, Sverige

2000: Personaldirektor Lever
Faberge Nordic, Unilever,
Sverige

1998: Personaldirektér
DiversyelLeverNordic, Unilever,
Sverige och Danmark

1995: Personalchef Unilever,
Sverige

1988: Officer, ingenjérstrupp,

Jais Valeur
Koncerndirektor,
Global Categories &
Operations

2007: Koncerndirektor

Global Categories &
Operations, Arla Foods

2006: VD Mengniu Arla (Kina)
2000: Sdljchef, Arla Foods
Ingredients

1998: Exportchef, Royal
Unibrew

1994: Operativ chef
Fonterra/NZDB (Nya Zeeland)
1993: Chef, Cremo Cheese
Arla Foods

1990: Sdlj- och marknads-
chef, Denmark Protein/

Arla Foods

1986: Regional sdljchef
Denmark Protein/Arla Foods

Mejeriers Fzellesorganisation, svenska forsvarsmakten

utsdgs till avdelningschef 1983
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ARSREDOVISNING 2012

Peter Lauritzen
Koncerndirektor
Consumer UK

2007: Koncerndirektor,
Consumer UK, Arla Foods
2005: Koncerndirektor

Arla Foods Global Ingredients
1994: VD, Ingredients Division,
Arla Foods

1992: Directér MD Foods,
Képenhamn, Danmark

1985: VD Danya Foods Ltd
Saudiarabien

1977: Exportchef, DOFO,
Haderslev, Danmark

1975: Vice VD, DOFO Italy
S.r.l.Milano

1971: Vice VD, DOFO Cheese
Ltd. Nantwich, England

Christer Aberg
Koncerndirektor
Consumer Sweden &
Finland

2011: Koncerndirektdr,

Arla Foods, ansvarig fér
Consumer Sweden

2009: VD, Arla Foods Sweden
2006: VD, Atria Skandinavien
2004: VD, Unilever Home &
Personal Care Norden

1992: Unilever i Norden,
Europa och Mellanéstern
(Flera olika tjdanster inom
frdmst marknadsféring och
forsdljning)

Peter Gigrtz-Carlsen
Koncerndirektor
Consumer Denmark

2011: Koncerndirektor,

Arla Foods, ansvarig for
Consumer Denmark

2010: Vice VD Bestseller
Fashion Group, Kina

2008: VD, Cocio Chokolade-
meelk A/S

2003: VP féretagsstrategi
Arla Foods

2002: Affdrsutvecklings-
chef, Semco/Bravida Danmark
1999: Ledningskonsult,
Accenture Strategy Practice
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Tim @rting Jgrgensen
Koncerndirektor
Consumer Germany &
Netherlands

2012: Koncerndirektor,
Consumer Germany and
Netherlands, Arla Foods
2007: Koncerndirektor
Consumer International,
Arla Foods

2005: Divisionchef,

division Danmark, Arla Foods
2003: Sdljchef, division
Danmark, Arla Foods

2001: Affdrsenhetschef

med ansvar fér Dansk
Supermarked, Arla Foods
1999: Koncernprojektledare,
MD Foods

1996: Kommersiell chef,

MD Foods do Brasil/Dan Vigor,
Brasilien

1993: Produktchef, Danya
Foods, Saudiarabien

1992: Handelsmarknads-
chef fér Frankrike, MD Foods
1991: Handelsmarknads-
assistent inom ostdivisionen,
MD Foods

KONCERNLEDNING

Finn S. Hansen
Koncerndirektor
Consumer International

2011: Koncerndirektor,
Consumer International,
Arla Foods

2008: Senior Vice President,
Mellanéstern & Nordafrika,
Arla Foods, Dubai

1998: VD,division Overseas,
Arla Foods, K6penhamn
1994: Regionchef,

division Overseas, MD Foods,
Képenhamn

1990: Operativ chef, Danya
Foods, Riyadh, Saudiarabien
1988: Filialchef, Danya
Foods, Jeddah, Saudiarabien
1986: Exportchef, Dofo
Cheese, Haderslev, Danmark
1984: Omrddeschef, Dofo
Cheese, Haderslev, Danmark
1981: Trafikchef, Dofo
Cheese Inc., Kanada



HUVUD- OCH NYCKELTAL

Ej anpassat till IFRS

(Milj. DKK) 2012 2011 2010 2009 2008
Arlaintjdning

DKK per kg medlemsmjolk 2,71 2,81 2,52 2,14 2,82
SEK per kg medlemsmjolk 3,37 3,75 3,49 2,91 3,61
EUR-cent per kg medlemsmjolk 35,80 37,4 - - -
GBP-cent per kg medlemsmjolk 30,21 - - - -
Resultatrdkning

Omsattning 63114 54 893 49 030 46 230 49 469
EBIT (Resultat fére rantor och skatt) 2502 1755 1684 1412 1149
EBIT (Resultat fore rantor och

skatt, av- och nedskrivningar) 4 445 3541 3743 3223 2964
Finansiella poster, netto -518 -305 -294 -232 -862
Arets resultat 1895 1399 1268 971 556
Balansrakning

Tillgangar totalt 43 478 35 146 30097 30094 29280
Langfristiga tillgangar 24 415 18 741 17 004 16 782 15 205
Investering i materiella tillgangar 3303 -2 165 -1508 -1618 -1447
Kortfristiga tillgangar 19063 16 405 13093 13312 14 075
Eget kapital 10918 9526 8580 8281 7797
Konsolidering

Stadgereglerad aterkonsolidering - - - - 121
Kapitalkonto 0 606 466 - -
Leveransbaserade dgarbevis - - - 311 176
Insatskapital 283 273 233 - -
Reserv for sarskilda poster 469 - - - -
Strategifond - - -462 - 122
Efterlikvid 1112 491 1031 660 11237/
Langfristiga skulder 15177 11464 7 359 7 816 7793
Kortfristiga skulder 17 383 14 156 12 060 11768 11482
Réntebarande nettoskuld inkl.

pensioner 17 145 12 243 10 041 10 257 11441
Nettordrelsekapital 5891 6 147 4691 4546 5626
Kassafléde

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 3799 2301 2552 3402 1388
Kassafléde fran

investeringsverksamheten -5 320 -2482 -1626 -2392 -1082
Forvarv av foretag -289 -149 - -729 -181
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 1748 245 -2392 -526 733
Finansiella nyckeltal

Skuldsattningsgrad 3,9 3,5 2,7 3,2 3,7
Réntetackningsgrad 11,7 9,97 10,0 9,0 3,4
Soliditet 25% 27% 29% 28% 27%

(fortsdtter pa flikens insida)



HUVUD- OCH NYCKELTAL
(EN DEL AV FORVALTNINGSRAPPORTEN)

(fortsdttning)

2012 2011 2010 2009 2008
Ravaruinvagning
Medlemmar i Danmark 4419 4320 4345 4253 3911
Medlemmar i Sverige 2 059 1819 1829 1894 1943
Medlemmar i Tyskland 685 369 - - -
Medlemmar i Storbritannien 286 - - - -
Medlemmar i Belgien 53 - - - -
Medlemmar i Luxemburg 27 - - - -
Ovriga 2881 2733 2539 2513 2389
Milj. kg invagd mjolk i
koncernen totalt 10410 9241 8713 8660 8243
Antal medlemmar
| Danmark 3354 3514 3649 3838 3906
| Sverige 3661 3865 3529 3787 4090
| Tyskland 2911 645 - - -
| Storbritannien 1584 - - - -
| Belgien 501 - - - -
| Luxemburg 245 - - - -
Antal medlemmar totalt 12 256 8024 7178 7 625 7996
Icke-finansiella nyckeltal
Genomesnittligt antal
medarbetare, heltid 18 112 17 417 16 215 16 231 16 233
Medarbetare uppdelade efter kon,
man/kvinnor, procent 73/27 73/27 72/28 73/27 -
Energiforbrukning, miljarder GWh 3045 2625 2653 2 559 2636
Miljobelastning, milj. kg. CO, 1600 1635 1665 1668 1674

* Siffrorna fran 2012 och 2011 samt balansrakningen for 2010 redovisas i enlighet med IFRS.
Alla 6vriga siffror redovisas i enlighet med den danska arsredovisningslagen.

Se dven CSR-rapporten 2012 for ytterligare icke-finansiella nyckeltal.

Redovisningsprinciper

Nettordntebdrande skuld:
Kortfristig rantebarande skuld
— Vardepapper, likvida medel
och andra rdntebarande
tillgangar + Langfristig skuld.

Nettordntebadrande skuld
kan inte harledas direkt fran
balansrakningen.

Nettorérelsekapital:
Varulager

+ Kundfordringar

- Leverantorsskuld

Skuldsdttning:
Nettoréntebarande skuld,
inklusive pensionsataganden

EBITDA

Rdntetdckning:
EBITDA
Réantekostnad, netto
Soliditet:

Eget kapital
Balansomslutning

Organisk tillvéxt:

Okning av nettoomsattningen
justerat for forvary, forsaljning,

valutakursandringar samt
andring av redovisnings-
principer.

Arla-intjéning:

Utbetalat genomsnittligt a
conto-pris (standardiserat till
4,2 procent fett/3,4 procent
protein) + arets resultat
omraknat till DKK per kg
medlemsmijolk

EBITDA = Resultat fore rantor,
skatt och avskrivningar.
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ARLA FOODS SVERIGE

Arla Foods AB

SE-105 46 Stockholm
Lindhagensgatan 126

Telefon +46 8 789 50 00

Telefax +46 8 789 54 44

E-post info.sverige@arlafoods.com
www.arla.se

www.arla.com

ARLA FOODS DANMARK
Arla Foods amba
Sgnderhgj 14,

DK-8260 Viby J. Danmark
Telefon +45 89 38 10 00
Telefax +45 86 28 16 91
E-post arla@arlafoods.com
www.arla.dk

CVR no.: 253137 63

Ndrmare Naturen'"



